
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ   

«ОРЕНБУРГСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Б1.В.ОД.4.2 Управленческий учет 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Направление подготовки   38.06.01 «Экономика» (уровень подготовки кадров высшей 

квалификации по программе подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре) 

Направленность программы  «Бухгалтерский учет, статистика» 

Квалификация (степень) выпускника  Исследователь. Преподаватель-исследователь 

Форма обучения заочная 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Цели освоения дисциплины  

Целями освоения дисциплины «Управленческий учет» являются: 

- формирование системы знаний о сущности и содержании бухгалтерского 

управленческого учета, его принципах, объектах и методах; 

- усвоение теоретико-методологических основ учета и исчисления издержек и 

результатов деятельности предприятия по видам, носителям издержек, местам 

возникновения, центрам ответственности, а также основ организации бухгалтерского 

управленческого учета; 

- получение представления о современных системах производственного и 

управленческого учета, об основных подходах к составлению бюджетов для управления; 

- приобретение практических навыков в формировании и использовании 

информации бухгалтерского управленческого учета для принятия экономических 

решений и оценки их эффективности. 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Управленческий учет» относится к вариативной части. Требования к 

предшествующим знаниям представлены в таблице 2.1. Перечень дисциплин, для которых 

дисциплина «Управленческий учет» является основополагающей, представлен в табл. 2.2. 

Таблица 2.1 – Требования к пререквизитам дисциплины 

Дисциплина Раздел 

Методология и история науки 2 

 

Таблица 2.2 – Требования к постреквизитам дисциплины 

Дисциплина Раздел 

  

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

Таблица 3.1 – Взаимосвязь планируемых результатов обучения по дисциплине и 

планируемых результатов освоения образовательной программы 

Индекс и 

содержание 

компетенции 

Знания Умения 

Навыки и (или) 

опыт 

деятельности 

ОПК-2: готовность 

организовывать 

работу 

исследовательского 

коллектива в 

научной отрасли, 

соответствующей 

направлению 

подготовки 

 

1 этап: принципы 

построения 

системы 

управленческого 

учета и 

особенности 

подготовки 

информации по 

предприятию и его 

внутренним 

подразделениям 

для выработки 

решений; 

2 этап: порядок 

организации 

системы сбора, 

1 этап: использовать 

систему знаний о 

принципах 

управленческого 

учета для 

формирования полной 

и достоверной 

информации об 

объектах учета и для 

разработки вариантов 

управленческих 

решений на основе 

различных способов 

группировки затрат по 

местам возникновения 

затрат и центрам 

1 этап: навыками 

самостоятельной 

работой с 

историческими 

материалами; 

2 этап: 

навыками 

использования 

информации 

бухгалтерского 

управленческого 

учета для 

принятия 

решений в 

области 

управления 



обработки и 

подготовки 

информации по 

предприятию и его 

внутренним 

подразделениям 

ответственности; 

2 этап: применять 

полученные знания 

для разработки 

моделей организации 

работы в центрах 

ответственности 

организации 

деятельностью 

центра 

ответственности 

предприятия 

ПК-5: владение 

методологией 

исследования и 

способность к 

разработке новых 

методов  методик и 

их применению в 

научно-

исследовательской 

деятельности 

 

1 этап: методы, 

специфические 

приемы и способы 

организации учета 

ресурсов 

предприятия в 

целях управления 

хозяйственными 

процессами и 

результатами 

деятельности; 

2 этап: порядок 

организации 

системы сбора, 

обработки и 

подготовки 

информации по 

предприятию и его 

внутренним 

подразделениям 

1 этап: использовать 

систему знаний о 

принципах 

бухгалтерского 

управленческого 

учета для 

формирования полной 

и достоверной 

информации об 

объектах учета, для 

систематизации 

данных о 

производственных 

затратах и результатах 

деятельности в 

необходимых 

аналитических 

разрезах; 

2 этап: применять 

полученные знания 

для разработки 

моделей организации 

аналитического учета 

на основе различных 

способов группировки 

затрат по видам, 

местам возникновения 

и центрам 

ответственности 

1 этап: 

специальной 

терминологией; 

2 этап: навыками 

методами, 

специфическими 

приемами и 

способами 

организации учета 

состояния и 

использования 

ресурсов 

предприятия в 

целях управления 

хозяйственными 

процессами и 

результатами 

деятельности 

ПК-6: способность 

разрабатывать 

варианты 

управленческих 

решений и 

обосновывать их 

выбор на основе 

критериев 

социально-

экономической 

эффективности, 

рисков и 

возможных 

социально-

экономических 

последствий 

1 этап: основы 

расчета 

показателей, 

характеризующих 

расходы и доходы 

предприятия и его 

внутренних 

подразделений и 

особенности 

подготовки планов 

и бюджетов; 

2 этап: проблемы, 

решаемые 

бухгалтерами-

аналитиками в 

процессе 

1 этап: рассчитывать 

основные показатели 

различных систем 

учета затрат и 

распределения; 

2 этап: применять 

полученные знания 

для разработки 

управленческих 

решений по местам 

возникновения затрат 

и центрам 

ответственности 

1 этап: 

специальной 

терминологией 

2 этап: навыками 

использования 

информации 

управленческого 

учета для 

принятия 

экономических 

решений в 

области 

финансовой 

политики и 

управления 

производственной 



 формирования 

информации, 

полезной для 

принятия 

управленческих 

решений 

и финансово-

хозяйственной 

деятельностью 

предприятия 

ПК-7: способность 

к самостоятельной 

постановке и 

решению сложных 

теоретических и 

прикладных задач в 

области  учета и 

аудита 

 

1 этап: принципы 

построения 

системы 

управленческого 

учета и 

особенности 

подготовки 

информации по 

предприятию и его 

внутренним 

подразделениям 

для выработки 

решений; 

2 этап: проблемы, 

решаемые 

бухгалтерами-

аналитиками в 

процессе 

формирования 

информации, 

полезной для 

принятия 

управленческих 

решений 

1 этап: использовать 

систему знаний о 

принципах 

управленческого 

учета для 

формирования полной 

и достоверной 

информации об 

объектах учета и для 

разработки моделей 

организации учета на 

основе различных 

способов группировки 

затрат по местам 

возникновения затрат 

и центрам 

ответственности; 

2 этап: на примере 

конкретных ситуаций 

решать проблемы 

оценки 

эффективности 

производства и сбыта 

новых изделий, работ, 

услуг, изменения 

объема и 

ассортимента 

продукции, 

капитальных 

вложений, управления 

затратами с помощью 

различного вида смет 

и систем 

бюджетирования 

1 этап: 

специальной 

терминологией; 

2 этап: приемами 

использования 

информации 

бухгалтерского 

управленческого 

учета для 

принятия 

экономических 

решений в 

области 

финансовой 

политики и 

управления 

производственной 

и финансово-

хозяйственной 

деятельностью 

предприятия 

4. Объем дисциплины 

Объем дисциплины «Управленческий учет» составляет 2 зачетные единицы (72 

академических часа), распределение объема дисциплины на контактную работу 

обучающихся с преподавателем (КР) и на самостоятельную работу обучающихся (СР) по 

видам учебных занятий и по периодам обучения представлено в таблице 4.1. 

 

 

 

 

 

 

 



Таблица 4.1 – Распределение объема дисциплины  

по видам учебных занятий и по периодам обучения, академические часы 

№ 

п/п 
Вид учебных занятий 

И
то

го
 К

Р
 

И
то

го
 С

Р
 Курс № 2 

КР СР 

1 2 3 4 5 5 

1 Лекции (Л) 20 - 20 - 

2 Лабораторные работы (ЛР) - - - - 

3 Практические занятия (ПЗ) 20 - 20 - 

4 Семинары(С) - - - - 

5 Курсовое проектирование (КП) - - - - 

6 Рефераты (Р) - - - - 

7 Эссе (Э) - - - - 

8 Индивидуальные домашние задания (ИДЗ) - - - - 

9 Самостоятельное изучение вопросов (СИВ) - 32 - 32 

10 Подготовка к занятиям (ПкЗ) - - - - 

11 Промежуточная аттестация - - - - 

12 
Наименование вида промежуточной 

аттестации 
х х зачет 

13 Всего 40 32 40 32 

 

 

 



 

5. Структура и содержание дисциплины 

Структура дисциплины представлена в таблице 5.1. 

 

Таблица 5.1 – Структура дисциплины 

№ 

п/п 
Наименования разделов и тем 

К
у

р
с 

Объем работы по видам учебных занятий, академические часы 

К
о

д
ы

 ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
х

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

й
 

л
ек

ц
и

и
 

л
аб

о
р

ат
о

р
н

ая
 

р
аб

о
та

 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я
ти

я
 

се
м

и
н

ар
ы

 

к
у

р
со

в
о

е 
п

р
о

ек
ти

р
о

в
а
н

и
е
 

р
еф

ер
ат

ы
 (

эс
се

) 

и
н

д
и

в
и

д
у

ал
ь
н

ы
е 

д
о

м
аш

н
и

е 
за

д
ан

и
я
 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

о
е 

и
зу

ч
ен

и
е 

в
о

п
р

о
со

в
 

п
о

д
го

то
в
к
а 

к
 

за
н

я
ти

я
м

 

п
р

о
м

еж
у

то
ч

н
ая

 
ат

те
ст

а
ц

и
я
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1. 

Раздел 1  

Управленческий учет, как 

отрасль науки 
1 12 х 12 х 1 х х 18 х х 

ОПК-2, 

ПК-

5,6,7 

 

1.1. 

Тема 1 

Содержание, принципы и 

назначение управленческого 

учета 

1 4 х 4 х х х х 6 х х 

ОПК-2, 

ПК-

5,6,7 

1.2. 

Тема 2 

Концепция и классификация 

издержек и результатов 

деятельности предприятия 

1 4 х 4 х х х х 6 х х 

ОПК-2, 

ПК-

5,6,7 

1.3. 

Тема 3 Места возникновения 

затрат. Центры 

ответственности 

1 4 х 4 х х х х 6 х х 

ОПК-2, 

ПК-

5,6,7 

5. 

Раздел 2 

Организация 

управленческого учета: 

калькулирование, 

бюджетирование, принятие 

решений. 

1 8 х 8 х 1 х х 14 х х 

ОПК-2, 

ПК-

5,6,7 

5.1. 
Тема 4 Системы 

производственного и 
1 2 х 2 х х х х 6 х х 

ОПК-2, 

ПК-



№ 

п/п 
Наименования разделов и тем 

К
у

р
с 

Объем работы по видам учебных занятий, академические часы 

К
о

д
ы

 ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
х

 

к
о

м
п
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ц
и

й
 

л
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и
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н
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н
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р
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ы
 (
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а 

к
 

за
н

я
ти

я
м

 

п
р

о
м

еж
у

то
ч

н
ая

 
ат

те
ст

а
ц

и
я
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

управленческого учета 5,6,7 

5.2. 

Тема 5 Бюджетирование в 

системе управления затратами 

предприятия 

1 2 х 2 х х х х 4 х х 

ОПК-2, 

ПК-

5,6,7 

5.3. 

Тема 6 Учетная информация и 

процесс принятия решений 1 4 х 4 х х х х 4 х х 

ОПК-2, 

ПК-

5,6,7 

6. Контактная работа 1 20 х 20 х 1 х х х х х х 

7. Самостоятельная работа 1 х х х х х х х 32 х х х 

8.  
Объем дисциплины в 

семестре 
1 20 х 20 х 1 х х 32 х х х 

9. Всего по дисциплине х 20 х 20 х 2 х х 32 х х х 



 

5.2. Содержание дисциплины 

5.2.1 – Темы лекций 

 

№ п.п. Наименование темы лекции 
Объем, 

академические часы 

Л-1 Содержание, принципы и назначение 

управленческого учета 
4 

Л-2 Концепция и классификация издержек и 

результатов деятельности предприятия 
4 

Л-3 Места возникновения затрат. Центры 

ответственности 
4 

Л-4 Системы производственного и управленческого 

учета 
2 

Л-5 Бюджетирование в системе управления затратами 

предприятия 
2 

Л-6 Учетная информация и процесс принятия решений 4 

Итого по дисциплине    

 

5.2.2 – Темы практических занятий 

№ п.п. Наименование темы занятия 
Объем, 

академические часы 

ПЗ-1 Содержание, принципы и назначение 

управленческого учета 
4 

ПЗ-2 Концепция и классификация издержек и 

результатов деятельности предприятия 
4 

ПЗ-3 Места возникновения затрат. Центры 

ответственности 
4 

ПЗ-4 Системы производственного и управленческого 

учета 
2 

ПЗ-5 Бюджетирование в системе управления затратами 

предприятия 
2 

ПЗ-6 Учетная информация и процесс принятия решений 4 

Итого по дисциплине    

 

5.2.4 – Вопросы для самостоятельного изучения 

№ п.п. Наименования темы  Наименование вопроса 

Объем, 

академические 

часы 

1. Содержание, принципы и 

назначение управленческого 

учета 

Становление 

управленческого учета за 

рубежом.  

2 

Развитие управленческого 

учета в России 
2 

Управленческий учет в 

информационной системе 

предприятия. Процесс 

принятия решения и роль 

бухгалтера-аналитика в 

управленческом процессе. 

2 

2. Концепция и классификация 

издержек и результатов 

Издержки как объект 

управленческого учета.  
1 



 

деятельности предприятия Общий подход к 

классификации затрат в 

системе учета. 

1 

Классификация и 

поведение затрат в 

управленческом учете.  

1 

Классификация затрат по 

видам деятельности 
1 

Анализ поведения затрат 

как инструмент 

управленческого 

планирования и контроля. 

1 

Методы деления затрат на 

постоянные и переменные, 

их использование при 

прогнозировании величины 

затрат 

1 

3. Места возникновения затрат. 

Центры ответственности 

Различие в понятиях поле, 

сфера, место и центр 

расходов. 

2 

Критерии обособления мест 

возникновения затрат 
2 

Ответственность центра 

инвестиций 
2 

4. Системы производственного и 

управленческого учета 

Воздействие изменяющейся 

среды на управленческие 

системы учета. 

Модели потребления 

ресурсов 

0,5 

Сметные ставки накладных 

расходов и целевая 

калькуляция себестоимости 

0,5 

Поиздельный метод и 

подетальный метод 
0,5 

Сущность  и особенности 

АВС-метода 
0,5 

Сметные ставки накладных 

расходов 
0,5 

Калькулирование по 

стадиям обработки. 

Метод простого 

многоступенчатого 

калькулирования 

0,5 

Массовое производство и 

поточное производство 
0,5 

Модификации 

нормативного метода: 

полный и неполный 

0,5 

Согласование сметной и 

фактической прибыли. 

Отчеты о результатах 

деятельности 

0,5 



 

Ведение базы данных на 

основе нормативных 

издержек 

0,5 

Зарождение системы 

«Стандарт-кост» 
0,5 

Алгоритм расчета 

стандартной себестоимости 

и отличия нормативного 

учета от системы 

«Стандарт-кост» 

0,5 

5. Бюджетирование в системе 

управления затратами 

предприятия 

Операционный бюджет и  

финансовый бюджет: 

составные элементы и их 

характеристика.  

1 

Трансфертное 

ценообразование. 

Внутренние трансфертные 

цены.  

1 

Исчисление себестоимости 

взаимооказываемых услуг. 
2 

6. Учетная информация и процесс 

принятия решений 

Управленческий учет как 

база принятия 

хозяйственных решений. 

1 

Внутрихозяйственная 

управленческая отчетность. 

Понятие, виды, требования 

и порядок построения. 

1 

Дисконтированные и не 

дисконтированные методы 

оценки эффективности 

инвестиционных проектов. 

1 

Принятие решений в 

условиях риска и 

неопределенности 

0,5 

Стратегический 

управленческий учет 
0,5 

Итого по дисциплине    

 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

6.1 Основная литература, необходимая для освоения дисциплины 

1. Друри К. Управленческий и производственный учет: учебный комплекс для 

студентов ВУЗов/ К. Друри.: пер. с англ. [В.Н. Егорова]. – 6-е изд. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 

2012. – 1423 с. – ЭБС «Книгафонд». 

2. Керимов В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник. – 9-е изд. изм. И 

доп. – М.: Дашков и К, 2012. – 484 с. – ЭБС «Книгафонд». 

 

6.2 Дополнительная литература, необходимая для освоения дисциплины 

1. Учет затрат и калькулирование себестоимости продукции в отраслях 

производственной сферы АПК: теория и практические задания, учебное пособие / Д.А. 

Карагодин. – Оренбург: ООО Агенство «Пресса». 2010. – 110с. 

2. Друри К. Управленческий учет для бизнес-решений: учебник. / Пер. с англ. – М.: 



 

ЮНИТИ-ДАНА, 2012. – 655 с. – ЭБС «Книгафонд». 

3. Керимов В. Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных 

отраслях производственной сферы: Учебник – М.: Дашков и К, 2010. – 475 с. – ЭБС 

«Книгафонд». 

 

6.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины и 

другие материалы к занятиям 

Электронное учебное пособие включающее: 

- конспект лекций; 

- методические указания по выполнению практических (семинарских) работ. 

 

6.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине 

Электронное учебное пособие включающее: 

- методические рекомендации для студентов по самостоятельной работе; 

- методические рекомендации по выполнению курсовой работы (проекта). 

 

6.5 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 

1. OpenOffice 

 

6.6 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет»,  необходимых для освоения дисциплины 

1. ЭБС "КнигаФонд": www.knigafund.ru/ 

2. ЭБС "Лань": www.e.lanbook.com/ 

3. ЭБС "ibooks.ru": www.ibooks.ru/ 

4. eLIBRARY.RU: www.elibrary.ru/ 

5. Википедия: https://ru.wikipedia.org/ 

 

7. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

 

Занятия лекционного типа проводятся в аудитории, оборудованной 

мультимедиапроектором, компьютером, учебной доской.  

Занятия семинарского типа проводятся в аудиториях, оборудованных учебной 

доской, рабочим местом преподавателя (стол, стул), а также посадочными местами для 

обучающихся, число которых соответствует численности обучающихся в группе. 

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине представлен в Приложении 1. 

 

Программа разработана в соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 38.06.01 

Экономика. 

Разработал: _____________________________  Д.А. Карагодин 

 

  

http://www.knigafund.ru/
http://www.e.lanbook.com/
http://www.ibooks.ru/
http://www.elibrary.ru/


 

Дополнения и изменения на 2015-2016 учебный год 

 

В рабочую программу дисциплины на 2015-2016 учебный год были внесены следующие 

изменения: 

Дополнен список литературы 

 

6.Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

6.1.Основная литература, необходимая для освоения дисциплины 
 

1. Каверина А.Д. Управленческий учет [электронный ресурс]:  учебник и практикум. – М.: 

Юрайт, 2016. -428 с. (ЭБС «Юрайт»). 

2. Самусенко С.А. Управленческий учет в инновационной экономике [электронный 

ресурс]:  учеб. пособие. – Новосибирск: Сибирский федеральный университет,  2014. – 

244 с. (ЭБС: «Книгафонд») 

 

6.2.Дополнительная литература, необходимая для освоения дисциплины 

 

1. Алисенов А.С. Бухгалтерский финансовый учет [электронный ресурс]:  учеб. 

пособие. – М.: Юрайт. – 457 с. . (ЭБС «Юрайт»). 

2. Воронова Е.Ю. Управленческий учет [электронный ресурс]: Учебник. – М.: Юрайт, 

2016. . (ЭБС «Юрайт»). 

 

 

Программа рассмотрена на заседании кафедры бухгалтерского учета и аудита протокол 

№__ от  «__» ________ 2016  г. 

 

 

Зав.кафедрой бухгалтерского 

учета и аудита                                               ________________                 Д.А. Карагодин 

 

 

 

 


