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Наименование дисциплины: Б1.В.ОД.4.2 – Методы принятия управ-

ленческих решений 

Цель освоения дисциплины:  

Целями освоения дисциплины «Методы принятия управленческих ре-

шений» являются: 

- освоение аспирантами методологических основ принятия управленче-

ских решений и получение первичных навыков выполнения их основных 

этапов при исследовании реальной проблемы;  

- выполнение системного описания объекта анализа, умение обосно-

ванно выбирать критерий и систему ограничений для выбора рационального 

решения рассматриваемого объекта;  

- овладение устойчивыми профессиональными навыками подбора не-

обходимой информации, овладение методическими приемами конструирова-

ния конкретных экономико-математических моделей для обоснованного 

принятия управленческих решений;  

- формирование у аспирантов профессионального мышления, направ-

ленного на усвоение технологии разработки и принятия управленческих ре-

шений с овладением приемами и методами их разработки, принятия и опти-

мизации. 

 

1. Требования к результатам освоения дисциплины:  

Индекс и содержание 

компетенции 
Знания Умения 

Навыки и (или) опыт 

деятельности 

ПК-1: способность са-

мостоятельно разраба-

тывать теоретические и 

методологические по-

ложения по анализу 

экономических процес-

сов и систем на базе 

применения экономи-

ко-математического 

моделирования и со-

временных инструмен-

тальных средств 

1 этап 

- знание методоло-

гических основ по 

постановке задач, 

формулированию и 

моделированию, 

анализу и интер-

претации матема-

тических моделей;  

2 этап 

- знание возможно-

стей современных 

инструментальных 

средств по разра-

ботке и реализации 

математических 

моделей экономи-

ческих объектов. 

1 этап 

- умение осу-

ществлять анализ 

окружающей сре-

ды и результатов 

деятельности эко-

номических объек-

тов; 

2 этап 

-умение применять 

современные ин-

струментальные 

средства для при-

нятия управленче-

ских решений 

1 этап 

- навыки математиче-

ского моделирования 

экономических про-

цессов; 

2 этап 

- навыки самостоя-

тельного овладения 

новыми знаниями и 

новыми программ-

ными продуктами. 

ПК-2: владение совре-

менным аппаратом 

экономико-

математического моде-

1 этап: знать аппа-

рат экономико-

математического 

моделирования; 

1 этап: уметь ин-

терпретировать 

результаты ком-

пьютерных экспе-

1 этап: владеть навы-

ками экономико-

математического мо-

делирования реаль-



лирования, компью-

терного эксперимента в 

социально-

экономических иссле-

дованиях и задачах 

управления  

2 этап: знать воз-

можности совре-

менных информа-

ционных техноло-

гий; 

риментов в соци-

ально-экономи-

ческих исследова-

ниях и задачах 

управления;  

2 этап: уметь вы-

являть тенденции 

и закономерности 

экономических и 

социально-

экономи-ческих 

процессов для 

обоснования 

управленческих 

решений; 

ных экономических 

процессов; 

2 этап: владеть навы-

ками компьютерного 

эксперимента в ис-

следованиях соци-

ально-экономи-

ческих явлений; 

 

2. Содержание дисциплины: 

 

Раздел 1 Принятие решений в управлении экономикой 
Тема 1 Роль принятия решений в управлении экономикой. Сущность, 

свойства и классификация управленческих решений. 

Тема 2 Основные этапы процесса разработки и принятия управленче-

ских решений. Требования, цели и критерии оценки управленческих реше-

ний. 

Тема 3 Математические методы принятия решений. Обзор экономико-

математических методов. Понятие модели и моделирования. Случайность и 

неопределенность в экономико-математическом моделировании. 

Тема 4 Двойственные задачи оптимизации. Нелинейное программиро-

вание. 

Раздел 2 Методы, используемые в процессе принятия решений 
Тема 5 Методы принятия решений, применяемые на этапах диагности-

ки состояния объекта, определения и оценки альтернатив. Методы, применя-

емые на этапе определения альтернатив (морфологический анализ, методы 

ассоциаций и аналогий). 

Тема 6 Методы, применяемые на этапе оценки альтернатив (свойства 

критериев оценки альтернатив, метод экспертных оценок, методы прогнози-

рования, эконометрические методы принятия решений). 

Тема 7 Принятие решений в условиях неопределённости и риска. Не-

определенность и риск в управленческих решениях. Теория игр. 

Тема 8 Проблемы разработки и выбора управленческих решений в 

условиях полной неопределенности. 

Тема 9 Реализация управленческих решений с учётом рисковых ситуа-

ций. Контроль выполнения управленческих решений. 

Тема 10 Принятие решений в производственном и инновационном ме-

неджменте. Принятие решений в стратегическом управлении. 

 

3. Общая трудоемкость дисциплины: 2  ЗЕ 


