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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе
освоения образовательной программы.

ОПК-  4:  способностью  устанавливать  требования  к  документообороту  на
предприятии 

Знать: аспекты применения документооборота с позиций научно-
исследовательской и правовой деятельностей; типовые алгоритмы обработки данных; 
структуры данных, используемые для представления типовых информационных объектов; 
структуры данных, используемые для представления типовых информационных объектов  
и составления документооборота.

 Этап 1: аспекты применения документооборота с позиций научно-
исследовательской и правовой деятельностей; типовые алгоритмы обработки данных; 
структуры данных, используемые для представления типовых информационных объектов;

Этап  2:  структуры  данных,  используемые  для  представления  типовых
информационных объектов  и составления документооборота. 

Уметь:  планировать  операционную  деятельность  организации;  применять
математические методы для решения задач с использованием стандартных программных
средств.

Этап 1: планировать операционную деятельность организации;
Этап 2:  применять математические методы для решения задач с использованием

стандартных программных средств.

Владеть: навыками применения стандартных программных средств;  компьютером
как средством управления информацией и составления документооборота;

 Этап 1: навыками применения стандартных программных средств;  
Этап  2:  компьютером  как  средством  управления  информацией  и  составления

документооборота.

ПК – 5: способностью оценивать эффективность затрат на функционирование
системы качества и безопасности продукции производства,  принимать решения в
стандартных и нестандартных ситуациях с множественными факторами

Знать: аспекты контроля и управления за деятельностью предприятия питания и за 
эффективной реализацией операционных планов производства; требования к системам 
автоматизации, отчетности и документообороту;

Этап 1: аспекты контроля и управления за деятельностью предприятия питания и за
эффективной реализацией операционных планов производства;

Этап 2: требования к системам автоматизации, отчетности и документообороту;
Уметь:   обеспечить  производственный процесс  финансовыми и  материальными

ресурсами;  разрабатывать  требования  к  качеству  сырья,  готовой  продукции  и
производству;

Этап  1:  обеспечить  производственный  процесс  финансовыми  и  материальными
ресурсами;

Этап  2: разрабатывать требования к качеству сырья, готовой продукции и 
производству.

Владеть:  навыками  оценки  результатов  деятельности  предприятия  питания  по
критериям  и  показателям;  навыками  разработки  и  оценки  эффективности  политики
закупок предприятия питания;

Этап  1:  навыками  оценки  результатов  деятельности  предприятия  питания  по
критериям и показателям.

Этап  2:  навыками  разработки  и  оценки  эффективности  политики  закупок
предприятия питания.



ПК – 6: готовностью контролировать степень достижения целей и выполнения
задач в части логистических процессов на предприятии, устанавливать и определять
приоритеты в области управления процессами продаж.

Знать:  факторы  влияния  внешней,  операционной  и  внутренней  среды  при
формировании  стратегии  развития  предприятия  питания;  требования  к  системе
автоматизации, системе отчетности и документообороту;

Этап 1: факторы влияния внешней, операционной и внутренней среды при 
формировании стратегии развития предприятия питания;

Этап 2: требования к системе автоматизации, системе отчетности и 
документообороту;

Уметь:   обеспечить  предприятия  питания  материальными  и  финансовыми
ресурсами;

 разрабатывать стратегии развития процесса продаж;
Этап  1:  обеспечить  предприятия  питания  материальными  и  финансовыми

ресурсами;
Этап  2: разрабатывать стратегии развития процесса продаж;
Владеть: навыками мониторинга и контроля  за собственными действиями при 

реализации стратегии развития предприятия питания; разработка политики предприятия, 
формирование стратегических планов развития;

Этап  1:  навыками  мониторинга  и  контроля   за  собственными  действиями  при
реализации стратегии развития предприятия питания;

Этап 2:  разработка политики предприятия,  формирование стратегических планов
развития.

ПК – 8: способностью  устанавливать и определять приоритеты в стратегии
развития предприятия, в его финансовой и логистической деятельности 

Знать: фундаментальные основы финансового менеджмента; принципы организации 
операционной деятельности, основные методы и инструменты управления операционной 
деятельности организации.

Этап 1: фундаментальные основы финансового менеджмента; принципы организации 
операционной деятельности,

Этап 2: основные методы и инструменты управления операционной деятельности 
организации.

Уметь:  планировать операционную деятельность организации; оценивать эффективность 
использования различных систем учета и распределения.

Этап 1: планировать операционную деятельность организации; 
Этап  2: оценивать эффективность использования различных систем учета и 

распределения.
Владеть:  методами управлениями операциями; методами формулирования и реализации

стратегий на уровне бизнес-единицы; методами реализации основных управленческих функций
(принятие решений, организация, мотивирование и контроль).

Этап 1: методами управлениями операциями; методами формулирования и реализации 
стратегий на уровне бизнес-единицы 

Этап  2:  методами  реализации  основных  управленческих  функций(принятие  решений,
организация, мотивирование и контроль).

ПК –  9:  способностью  управлять  информацией  при  разработке  и  контроле
исполнения  бюджета,  оказывать  влияние  на  формирование  и  проведение
финансовой, учетной, инвестиционной и кредитной политики предприятия 

Знать:  требования  взаимодействия  логистических  процессов  с  другими  бизнес-
процессами  предприятия;  показатели  оценки  финансовой,  учетной,  инвестиционной  и
кредитной политики предприятия питания;



Этап 1: требования взаимодействия логистических процессов с другими бизнес-
процессами предприятия;

Этап 2: показатели оценки финансовой, учетной, инвестиционной и кредитной 
политики предприятия питания;

Уметь:   согласовывать  планы  деятельности  подразделений  по  реализации
стратегии,  утверждать  планы  реализации  стратегии  и  оценивать  их  результативность;
организация функционирования и контроля деятельности предприятия питания, контроль
за исполнением бюджета;

Этап 1: согласовывать планы деятельности подразделений по реализации 
стратегии, утверждать планы реализации стратегии и оценивать их результативность;

Этап  2: организация функционирования и контроля деятельности предприятия 
питания, контроль за исполнением бюджета;

Владеть: навыками  поиска путей и разработка способов решения нестандартных 
производственных задач, разработка и внедрение инновационных систем и технологий 
питания; навыками формирования и проведения финансовой, учетной, инвестиционной и 
кредитной политики предприятия

Этап 1: навыками  поиска путей и разработка способов решения нестандартных 
производственных задач, разработка и внедрение инновационных систем и технологий 
питания;

Этап 2: навыками формирования и проведения финансовой, учетной, 
инвестиционной и кредитной политики предприятия.

ПК  –  10:  способностью  вести  переговоры  при  заключении  договоров  по
кредитованию  и  инвестированию,  общаться  с  владельцем  предприятия  и
ответственными работниками.

Знать: требования к приему и обслуживанию гостей в соответствии с 
поставленными целями и задачами предприятия; требования к взаимодействию процесса 
обслуживания гостей с другими бизнес-процессами предприятия;

Этап 1: требования к приему и обслуживанию гостей в соответствии с 
поставленными целями и задачами предприятия;

Этап 2: требования к взаимодействию процесса обслуживания гостей с другими 
бизнес-процессами предприятия;

Уметь:   разрабатывать  и  оценивать  политику  в  области  управления  и  развития
человеческих  ресурсов  на  предприятии  питания;  организовать  процесс  кадрового
делопризводства;

Этап 1: разрабатывать и оценивать политику в области управления и развития 
человеческих ресурсов на предприятии питания;

Этап  2: организовать процесс кадрового делопризводства;
Владеть:  навыками  организации  работы  коллектива  исполнителей,  принятия

управленческих решений с учетом различных мнений; навыками разработки требований к
системе  автоматизации,  системе  отчетности  и  документообороту  в  части  управления
персоналом.

Этап  1:  навыками  организации  работы  коллектива  исполнителей,  принятия
управленческих решений с учетом различных мнений;

Этап  2:  навыками  разработки  требований  к  системе  автоматизации,  системе
отчетности и документообороту в части управления персоналом.

ПК – 11: способностью анализировать показатели бухгалтерской отчетности в
соответствии с законодательством 

Знать:  показатели оценки результатов деятельности предприятия питания; состав,
содержание и  формы бухгалтерской отчетности и  финансовых планов в  деятельности
предприятия питания;



Этап 1: показатели оценки результатов деятельности предприятия питания;
Этап 2: состав, содержание и формы бухгалтерской отчетности и  финансовых 

планов в деятельности предприятия питания;
Уметь:  осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор и анализ

данных,  необходимых  для  проведения  конкретных  экономических  расчетов;
анализировать  результаты  расчетов  и  обосновывать  полученные  выводы  для  принятия
управленческих решений.

Этап 1: осуществлять поиск информации по полученному заданию, сбор и анализ 
данных, необходимых для проведения конкретных экономических расчетов;

Этап  2:  анализировать результаты расчетов и обосновывать полученные выводы 
для принятия управленческих решений.

Владеть:  современными  методиками  расчета  и   анализа  социально-экономических
показателей,  характеризующих  экономические  процессы  и  явления  на  предприятии  питания;
методами  и  приемами  анализа  экономических  явлений  и  процессов,  объектов,
относящихся  к  области  профессиональной  деятельности  предприятий  питания,
анализировать и интерпретировать полученные результаты.

Этап  1:  современными  методиками  расчета  и   анализа  социально-экономических
показателей, характеризующих экономические процессы и явления на предприятии питания;

Этап  2:  методами  и  приемами  анализа  экономических  явлений  и  процессов,
объектов, относящихся к области профессиональной деятельности предприятий питания,
анализировать и интерпретировать полученные результаты.

ПК  –  12:  способностью  оценивать  результативность  экономической
деятельности  предприятия  с  учетом  достижения  наибольших  результатов  при
наименьших затратах материальных и финансовых ресурсов 

Знать:  стратегии развития продаж; методы экономического анализа деятельности
предприятия и способы их использования для обеспечения устойчивости предприятия в
рыночных условиях; 

Этап 1: стратегии развития продаж;
Этап 2: методы экономического анализа деятельности предприятия и способы их

использования для обеспечения устойчивости предприятия в рыночных условиях; 
Уметь:   согласовывать  планы  деятельности  подразделений  по  реализации

стратегии,  утверждать  планы  реализации  стратегии  и  оценивать  их  результативность;
оценка  производственных  и  непроизводственных  затрат  на  обеспечение  качества
продукции питания;

Этап 1: согласовывать планы деятельности подразделений по реализации 
стратегии, утверждать планы реализации стратегии и оценивать их результативность;

Этап  2:оценивать производственных и непроизводственных затрат на обеспечение 
качества продукции питания;

Владеть:  навыками  самостоятельной  работы  с  различными  источниками
экономических  знаний;  навыками  управлять  экономической,  производственной  и
финансовой деятельностью предприятия питания;

Этап 1: навыками самостоятельной работы с различными источниками 
экономических знаний;

Этап 2: навыками управлять экономической, производственной и финансовой 
деятельностью предприятия питания;

ПК  –  13:  способностью  прогнозировать  будущие  результаты  деятельности
предприятия  и  разрабатывать  его  стратегию,  оценивать  экономические,
политические,  социальные,  культурные,  технологические  и  финансовые
составляющие, способные повлиять на стратегию предприятия питания



Знать: принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и
организаций; виды управленческих решений и методы их принятия; 

Этап 1: принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и
организаций;

Этап 2: виды управленческих решений и методы их принятия; 
Уметь:   планировать  операционную  деятельность  организации;  оценивать  риски,

доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений.
Этап 1: планировать операционную деятельность организации; 
Этап  2: оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых 

и инвестиционных решений.
Владеть: методами управлениями операциями; методами формулирования и реализации 

стратегий на уровне бизнес-единицы; 
Этап 1: методами управлениями операциями; 
Этап 2: методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единицы 

2. Показатели и критерии оценивания компетенций на различных 
этапах их формирования.

Таблица 1 - Показатели и критерии оценивания компетенций на 1 этапе
Наименование
компетенции

Критерии
сформированнос
ти компетенции

Показатели Процедура
оценивания

1 2 3 4
ОПК- 4: 
способностью 
устанавливать 
требования к 
документооборо
ту на 
предприятии

способность 
устанавливать 
требования к 
документообороту
на предприятии 

Знать:
аспекты применения 
документооборота с позиций 
научно-исследовательской и 
правовой деятельностей; типовые 
алгоритмы обработки данных; 
структуры данных, используемые 
для представления типовых 
информационных объектов;
Уметь: 
планировать операционную 
деятельность организации;
Владеть:  
навыками применения 
стандартных программных 
средств;  

Тестирование,
(устная)
защита
выполненной
работы

ПК – 5 
способностью 
оценивать 
эффективность 
затрат на 
функционирова
ние системы 
качества и 
безопасности 
продукции 
производства, 
принимать 

способность 
оценивать 
эффективность 
затрат на 
функционировани
е системы 
качества и 
безопасности 
продукции 
производства, 
принимать 
решения в 

Знать: 
аспекты контроля и управления за
деятельностью предприятия 
питания и за эффективной 
реализацией операционных 
планов производства;
Уметь:
обеспечить производственный 
процесс финансовыми и 
материальными ресурсами;
Владеть:
навыками оценки результатов 



решения в 
стандартных и 
нестандартных 
ситуациях с 
множественным
и факторами

стандартных и 
нестандартных 
ситуациях с 
множественными 
факторами

деятельности предприятия 
питания по критериям и 
показателям.

ПК – 6 
готовностью 
контролировать 
степень 
достижения 
целей и 
выполнения 
задач в части 
логистических 
процессов на 
предприятии, 
устанавливать и
определять 
приоритеты в 
области 
управления 
процессами 
продаж

готовность 
контролировать 
степень 
достижения целей 
и выполнения 
задач в части 
логистических 
процессов на 
предприятии, 
устанавливать и 
определять 
приоритеты в 
области 
управления 
процессами 
продаж

Знать:
факторы влияния внешней, 
операционной и внутренней 
среды при формировании 
стратегии развития предприятия 
питания;
Уметь: 
обеспечить предприятия питания 
материальными и финансовыми 
ресурсами;
Владеть:  
навыками мониторинга и 
контроля  за собственными 
действиями при реализации 
стратегии развития предприятия 
питания;

Тестирование,
(устная)
защита
выполненной
работы

ПК – 8 
способностю 
устанавливать и
определять 
приоритеты в 
стратегии 
развития 
предприятия, в 
его финансовой 
и 
логистической 
деятельности

способность 
устанавливать и 
определять 
приоритеты в 
стратегии 
развития 
предприятия, в его
финансовой и 
логистической 
деятельности 

Знать: 
фундаментальные основы 
финансового менеджмента; 
принципы организации 
операционной деятельности,
Уметь:
планировать операционную 
деятельность организации; 
Владеть:
методами управлениями 
операциями; методами 
формулирования и реализации 
стратегий на уровне бизнес – 
единицы.

Тестирование,
(устная) 
защита 
выполненной 
работы

ПК – 9 
способностю 
управлять 
информацией 
при разработке 
и контроле 
исполнения 
бюджета, 
оказывать 
влияние на 
формирование и
проведение 
финансовой, 
учетной, 

способность 
управлять 
информацией при 
разработке и 
контроле 
исполнения 
бюджета, 
оказывать влияние
на формирование 
и проведение 
финансовой, 
учетной, 
инвестиционной и
кредитной 

Знать:
требования взаимодействия 
логистических процессов с 
другими бизнес-процессами 
предприятия;
Уметь: 
согласовывать планы 
деятельности подразделений по 
реализации стратегии, утверждать
планы реализации стратегии и 
оценивать их результативность;
Владеть:  
навыками  поиска путей и 
разработка способов решения 

Тестирование,
(устная) 
защита 
выполненной 
работы



инвестиционно
й и кредитной 
политики 
предприятия

политики 
предприятия

нестандартных производственных
задач, разработка и внедрение 
инновационных систем и 
технологий питания

ПК – 10 
способностью 
вести 
переговоры при 
заключении 
договоров по 
кредитованию и
инвестировани
ю, общаться с 
владельцем 
предприятия и 
ответственными
работниками

способность вести
переговоры при 
заключении 
договоров по 
кредитованию и 
инвестированию, 
общаться с 
владельцем 
предприятия и 
ответственными 
работниками

Знать:
требования к приему и 
обслуживанию гостей в 
соответствии с поставленными 
целями и задачами предприятия;
Уметь: 
разрабатывать и оценивать 
политику в области управления и 
развития человеческих ресурсов 
на предприятии питания;
Владеть:  
навыками организации работы 
коллектива исполнителей, 
принятия управленческих 
решений с учетом различных 
мнений;

Тестирование,
(устная) 
защита 
выполненной 
работы

ПК – 11 
способностью 
анализировать 
показатели 
бухгалтерской 
отчетности в 
соответствии с 
законодательств
ом

способность 
анализировать 
показатели 
бухгалтерской 
отчетности в 
соответствии с 
законодательством

Знать:
показатели оценки результатов 
деятельности предприятия 
питания;
Уметь: 
осуществлять поиск информации 
по полученному заданию, сбор и 
анализ данных, необходимых для 
проведения конкретных 
экономических расчетов;
Владеть:  
современными методиками расчета и
анализа социально-экономических 
показателей, характеризующих 
экономические процессы и явления 
на предприятии питания;

Тестирование,
(устная) 
защита 
выполненной 
работы

ПК – 12 
способностью 
оценивать 
результативност
ь 
экономической 
деятельности 
предприятия с 
учетом 
достижения 
наибольших 
результатов при
наименьших 
затратах 
материальных и
финансовых 
ресурсов

способность 
оценивать 
результативность 
экономической 
деятельности 
предприятия с 
учетом 
достижения 
наибольших 
результатов при 
наименьших 
затратах 
материальных и 
финансовых 
ресурсов

Знать:
стратегии развития продаж;
Уметь: 
согласовывать планы 
деятельности подразделений по 
реализации стратегии, утверждать
планы реализации стратегии и 
оценивать их результативность;
Владеть:  
навыками самостоятельной 
работы с различными 
источниками экономических 
знаний;

Тестирование,
(устная) 
защита 
выполненной 
работы



ПК – 13 
способностью 
прогнозировать 
будущие 
результаты 
деятельности 
предприятия и 
разрабатывать 
его стратегию, 
оценивать 
экономические, 
политические, 
социальные, 
культурные, 
технологически
е и финансовые 
составляющие, 
способные 
повлиять на 
стратегию 
предприятия 
питания

способность 
прогнозировать 
будущие 
результаты 
деятельности 
предприятия и 
разрабатывать его 
стратегию, 
оценивать 
экономические, 
политические, 
социальные, 
культурные, 
технологические и
финансовые 
составляющие, 
способные 
повлиять на 
стратегию 
предприятия 
питания

Знать:
принципы, способы и методы 
оценки активов, инвестиционных 
проектов и организаций;
Уметь: 
планировать операционную 
деятельность организации;
Владеть:  
методами управлениями 
операциями; 

Тестирование,
(устная) 
защита 
выполненной 
работы

Таблица 2 - Показатели и критерии оценивания компетенций на 2 этапе
Наименование
компетенции

Критерии
сформированно

сти
компетенции

Показатели Процедура
оценивания

1 2 3 4
ОПК- 4: 
способностью 
устанавливать 
требования к 
документообороту 
на предприятии 

способность 
устанавливать 
требования к 
документооборо
ту на 
предприятии 

Знать:
структуры данных, 
используемые для 
представления типовых 
информационных объектов  и 
составления документооборота;
Уметь: 
применять математические 
методы для решения задач с 
использованием стандартных 
программных средств.
Владеть:  
компьютером как средством 
управления 
информацией и составления 
документооборота;

Тестирование,
(устная) 
защита 
выполненной 
работы.  Зачет, 
с учетом 
результатов 
текущего 
контроля

ПК – 5 
способностью 
оценивать 
эффективность 
затрат на 
функционирование 
системы качества и 

способность 
оценивать 
эффективность 
затрат на 
функционирован
ие системы 
качества и 

Знать:
требования к системам 
автоматизации, отчетности и 
документообороту;
Уметь: 
разрабатывать требования к 
качеству сырья, готовой 

Тестирование,
(устная) 
защита 
выполненной 
работы.  Зачет, 
с учетом 
результатов 



безопасности 
продукции 
производства, 
принимать решения
в стандартных и 
нестандартных 
ситуациях с 
множественными 
факторами

безопасности 
продукции 
производства, 
принимать 
решения в 
стандартных и 
нестандартных 
ситуациях с 
множественным
и факторами

продукции и производству;
Владеть:  
навыками разработки и оценки 
эффективности политики 
закупок предприятия питания;

текущего 
контроля

ПК – 6 готовностью
контролировать 
степень 
достижения целей 
и выполнения задач
в части 
логистических 
процессов на 
предприятии, 
устанавливать и 
определять 
приоритеты в 
области управления
процессами продаж

готовность 
контролировать 
степень 
достижения 
целей и 
выполнения 
задач в части 
логистических 
процессов на 
предприятии, 
устанавливать и 
определять 
приоритеты в 
области 
управления 
процессами 
продаж

Знать:
требования к системе 
автоматизации, системе 
отчетности и документообороту;
Уметь: 
разрабатывать стратегии 
развития процесса продаж;
Владеть:  
разработка политики 
предприятия, формирование 
стратегических планов 
развития;

Тестирование,
(устная) 
защита 
выполненной 
работы.  Зачет, 
с учетом 
результатов 
текущего 
контроля

ПК – 8 
способностью 
устанавливать и 
определять 
приоритеты в 
стратегии развития 
предприятия, в его 
финансовой и 
логистической 
деятельности

способность 
устанавливать и 
определять 
приоритеты в 
стратегии 
развития 
предприятия, в 
его финансовой 
и логистической 
деятельности 

Знать:
основные методы и 
инструменты управления 
операционной деятельности 
организации.
Уметь: 
оценивать эффективность 
использования различных 
систем учета и распределения.
Владеть:  
методами реализации основных 
управленческих функций 
(принятие решений, 
организация, мотивирование и 
контроль).

Тестирование,
(устная) 
защита 
выполненной 
работы.  Зачет, 
с учетом 
результатов 
текущего 
контроля

ПК – 9 способностю
управлять 
информацией при 
разработке и 
контроле 
исполнения 
бюджета, оказывать
влияние на 
формирование и 
проведение 

способность 
управлять 
информацией 
при разработке и
контроле 
исполнения 
бюджета, 
оказывать 
влияние на 
формирование и 

Знать:
показатели оценки финансовой, 
учетной, инвестиционной и 
кредитной политики 
предприятия питания;
Уметь: 
организация функционирования 
и контроля деятельности 
предприятия питания, контроль 
за исполнением бюджета;

Тестирование,
(устная) 
защита 
выполненной 
работы.  Зачет, 
с учетом 
результатов 
текущего 
контроля



финансовой, 
учетной, 
инвестиционной и 
кредитной 
политики 
предприятия

проведение 
финансовой, 
учетной, 
инвестиционной
и кредитной 
политики 
предприятия

Владеть:  
навыками формирования и 
проведения финансовой, 
учетной, инвестиционной и 
кредитной политики 
предприятия.

ПК – 10 
способностью 
вести переговоры 
при заключении 
договоров по 
кредитованию и 
инвестированию, 
общаться с 
владельцем 
предприятия и 
ответственными 
работниками

способность 
вести 
переговоры при 
заключении 
договоров по 
кредитованию и 
инвестированию
, общаться с 
владельцем 
предприятия и 
ответственными 
работниками

Знать:
требования к взаимодействию 
процесса обслуживания гостей с
другими бизнес-процессами 
предприятия;
Уметь: 
организовать процесс кадрового 
делопризводства;
Владеть:  
навыками разработки 
требований к системе 
автоматизации, системе 
отчетности и документообороту 
в части управления персоналом.

Тестирование,
(устная) 
защита 
выполненной 
работы.  Зачет, 
с учетом 
результатов 
текущего 
контроля

ПК – 11 
способностью 
анализировать 
показатели 
бухгалтерской 
отчетности в 
соответствии с 
законодательством

способность 
анализировать 
показатели 
бухгалтерской 
отчетности в 
соответствии с 
законодательств
ом

Знать:
состав, содержание и формы 
бухгалтерской отчетности и  
финансовых планов в 
деятельности предприятия 
питания;
Уметь: 
анализировать результаты 
расчетов и обосновывать 
полученные выводы для 
принятия управленческих 
решений.
Владеть:  
методами и приемами анализа 
экономических явлений и 
процессов, объектов, 
относящихся к области 
профессиональной деятельности
предприятий питания, 
анализировать и 
интерпретировать полученные 
результаты.

Тестирование,
(устная) 
защита 
выполненной 
работы.  Зачет, 
с учетом 
результатов 
текущего 
контроля

ПК – 12 
способностю 
оценивать 
результативность 
экономической 
деятельности 
предприятия с 
учетом достижения
наибольших 

способность 
оценивать 
результативност
ь экономической
деятельности 
предприятия с 
учетом 
достижения 
наибольших 

Знать:
методы экономического анализа 
деятельности предприятия и 
способы их использования для 
обеспечения устойчивости 
предприятия в рыночных 
условиях; 
Уметь: 
оценивать производственных и 

Тестирование,
(устная) 
защита 
выполненной 
работы.  Зачет, 
с учетом 
результатов 
текущего 
контроля



результатов при 
наименьших 
затратах 
материальных и 
финансовых 
ресурсов

результатов при 
наименьших 
затратах 
материальных и 
финансовых 
ресурсов

непроизводственных затрат на 
обеспечение качества продукции
питания;
Владеть:  
навыками управлять 
экономической, 
производственной и финансовой
деятельностью предприятия 
питания;

ПК – 13 
способностью 
прогнозировать 
будущие 
результаты 
деятельности 
предприятия и 
разрабатывать его 
стратегию, 
оценивать 
экономические, 
политические, 
социальные, 
культурные, 
технологические и 
финансовые 
составляющие, 
способные 
повлиять на 
стратегию 
предприятия 
питания

способность 
прогнозировать 
будущие 
результаты 
деятельности 
предприятия и 
разрабатывать 
его стратегию, 
оценивать 
экономические, 
политические, 
социальные, 
культурные, 
технологические
и финансовые 
составляющие, 
способные 
повлиять на 
стратегию 
предприятия 
питания

Знать:
виды управленческих решений 
и методы их принятия;
Уметь: 
оценивать риски, доходность и 
эффективность принимаемых 
финансовых и инвестиционных 
решений.
Владеть:  
методами формулирования и 
реализации стратегий на уровне 
бизнес - единицы.

Тестирование,
(устная) 
защита 
выполненной 
работы.  Зачет, 
с учетом 
результатов 
текущего 
контроля

3. Шкала оценивания.
Университет  использует  шкалы  оценивания  соответствующего  государственным

регламентам  в  сфере  образования  и  позволяющую  обеспечивать  интеграцию  в
международное  образовательное  пространство.  Шкалы  оценивания  и  описание  шкал
оценивания представлены в таблицах 3 и 4. 

Таблица 3 – Шкалы оценивания
Диапазон
оценки, 
в баллах

Экзамен
Зачетевропейская шкала

(ECTS)
традиционная шкала

[95;100] А – (5+)
отлично – (5)

зачтено
[85;95) В – (5)
[70,85) С – (4) хорошо – (4)
[60;70) D – (3+)

удовлетворительно – (3)
[50;60) E – (3)

незачтено
[33,3;50) FX – (2+)

неудовлетворительно – (2)
[0;33,3) F – (2)



Таблица 4 - Описание шкал оценивания
ECTS Критерии оценивания Традиционная шкала

A Превосходно – теоретическое содержание курса
освоено полностью, без пробелов, необходимые
практические  навыки  работы  с  освоенным
материалом  сформированы,  все
предусмотренные  программой  обучения
учебные  задания  выполнены,  качество  их
выполнения оценено числом баллов, близким к
максимальному. от

л
и

ч
н

о
(з

ач
те

н
о)B Отлично –  теоретическое  содержание  курса

освоено полностью, без пробелов, необходимые
практические  навыки  работы  с  освоенным
материалом  в  основном  сформированы,  все
предусмотренные  программой  обучения
учебные  задания  выполнены,  качество
выполнения  большинства  из  них  оценено
числом баллов, близким к максимальному.

C Хорошо –  теоретическое  содержание  курса
освоено  полностью,  без  пробелов,  некоторые
практические  навыки  работы  с  освоенным
материалом  сформированы  недостаточно,  все
предусмотренные  программой  обучения

хо
р

ош
о

(з
ач

те
н

о)

D Удовлетворительно –  теоретическое
содержание курса освоено частично, но пробелы
не носят существенного характера, необходимые
практические  навыки  работы  с  освоенным
материалом  в  основном  сформированы,

уд
ов

л
ет

во
р

и
те

л
ьн

о
(з

ач
те

н
о)E

Посредственно – теоретическое содержание 
курса освоено частично, некоторые 
практические навыки работы не сформированы, 
многие предусмотренные программой обучения 
учебные задания не выполнены, либо качество 
выполнения некоторых из них оценено числом 
баллов, близким к минимальному уд

ов
л

ет
во

р
и

те
л

ьн
о

(н
ез

ач
те

н
о)

FX Условно неудовлетворительно – теоретическое
содержание  курса  освоено  частично,
необходимые  практические  навыки  работы  не
сформированы,  большинство  предусмотренных
программой  обучения  учебных  заданий  не
выполнено,  либо  качество  их  выполнения
оценено  числом  баллов,  близким  к
минимальному;  при  дополнительной
самостоятельной работе  над  материалом  курса
возможно  повышение  качества  выполнения
учебных заданий.

н
еу

до
вл

ет
во

р
и

те
л

ьн
о 

(н
ез

ач
те

н
о)

F Безусловно  неудовлетворительно –
теоретическое  содержание  курса  не  освоено,
необходимые  практические  навыки  работы  не
сформированы,  все  выполненные  учебные
задания  содержат  грубые  ошибки,
дополнительная  самостоятельная  работа  над



материалом  курса  не  приведет  к  какому-либо
значимому  повышению  качества  выполнения
учебных заданий.

Таблица 5 – Формирование шкалы оценивания компетенций на различных этапах

Этапы
формирования
компетенций

Формирование оценки 

незачтено зачтено

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично

F(2) FX(2+) E(3)* D(3+) C(4) B(5) A(5+)

[0;33,3) [33,3;50) [50;60) [60;70) [70;85) [85;95) [95;100)

Этап-1 0-16,5 16,5-25,0 25,0-30,0 30,0-35,0 35,0-42,5 42,5-47,5 47,5-50

Этап 2 0-33,3 33,3-50 50-60 60-70 70-85 85-95 95-100

4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих
этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной

программы.

Таблица  6.1  -  ОПК-  4:  способностью  устанавливать  требования  к  документообороту  на
предприятии. Этап 1

Наименование
знаний,  умений,
навыков  и  (или)
опыта
деятельности

Формулировка типового контрольного задания или иного материала,
необходимого  для  оценки  знаний,  умений,  навыков  и  (или)  опыта
деятельности

Знать:
аспекты 
применения 
документооборота
с позиций научно-
исследовательско
й и правовой 
деятельностей; 
типовые 
алгоритмы 
обработки 
данных; 
структуры 
данных, 
используемые для

1.Основные показатели финансового плана и порядок их расчета.
2.Сметное планирование (бюджетирование) как основа сбалансированности
бизнес-планов.
3. Гибкие сметы и их роль в управлении предприятием.
4. Характеристика анализа исполнения смет.
5. Проблемы совершенствования  информационной базы для  анализа
финансового состояния организации. 



представления 
типовых 
информационных 
объектов;
Уметь:
планировать
операционную
деятельность
организации;

1.  Анализ  технико-организационного  уровня  производства  проводится,  прежде
всего, в интересах:

а) акционеров
б) рабочих
в) менеджеров среднего звена
г) администрации предприятия
д) все ответы верны.

2. К факторам внешней среды относятся:
а) демографические факторы
б) маркетинговая стратегия и политика
в) ресурсы и их использование
г) результаты хозяйственной деятельности организации.

3. К факторам внутренней среды относятся:
а) финансовый менеджмент
б) демографические факторы
в) политические факторы
г) внешняя политика.

4. Что показывает соотношение среднегодовой стоимости основных фондов к 
среднесписочной численности работающих:

a) коэффициент ввода основных фондов;
б) коэффициент годности основных фондов;
в) фондоотдача;
г) фондоемкость;
д) фондовооруженность.

Навыки: 
навыками 
применения 
стандартных 
программных 
средств;  

Задача  №  1.  Проанализируйте  динамику  производства  (приведя  данные  в
сопоставимый вид) и реализации продукции, используя следующие данные:

Годы

Объем
производств
а продукции
в текущих

ценах
тыс.руб.

Индек
с

цен

Объем
производств
а продукции

в ценах
базисного

года тыс.руб.

Темпы
роста,%

Объем
реализаци

и
продукции
, тыс.руб.

Темпы
роста,%

ба
зи

сн
ы

е

це
пн

ы
е

ба
зи

сн
ы

е

це
пн

ы
е

2005 17820 1,00 17800
2006 29350 1,23 23750
2007 35786 1,21 24005
2008 48900 1,17 28080
2009 65300 1,15 32800
2010 95800 1,28 37375

Задача № 2. Проанализируйте структуру товарной продукции

Издели
е

Оптова
я цена

изделия

Объем
производств

а
продукции,

шт.

Структура
продукции

,
%

Выпуск
продукции в

плановых ценах,
тыс. руб.

Изменени
е

выпуска
продукции

за счет
структуры

,
тыс. руб.

t0 t1 t0 t1 t0

факт
при

базовой
структур

е

t1

А 2000 5000 7000
Б 1000 5000 2000

Итого -
Задача № 3. Определите влияние сортового состава на изменение среднего уровня 
себестоимости изделия А



Сорт
продукции

Себе-
стоимость

 изделия, руб.

Структура
продукции,

%

Изменение
среднего 

уровня
себестоимости за

счет сортового
состава,

руб.

t0 t1 +,-

Первый сорт 2000 0,7 0,75
Второй сорт 1200 0,3 0,25

Итого - 1,0 1,0 -

Таблица 7.1 -  ОПК- 4: способностью устанавливать требования к документообороту на
предприятии Этап 2

Наименование
знаний,  умений,
навыков  и  (или)
опыта деятельности

Формулировка  типового  контрольного  задания  или  иного
материала, необходимого для оценки знаний, умений, навыков и
(или) опыта деятельности

Знать:
структуры  данных,
используемые  для
представления
типовых
информационных
объектов   и
составления
документооборота;

1. Метод и методика экономического анализа производственной
деятельности
2.  Этапы  проведения  экономического  анализа,  раскрытие
взаимосвязи между блоками.

3. Роль экономического анализа в управлении.

Уметь:
применять 
математические 
методы для решения 
задач с 
использованием 
стандартных 
программных 
средств.

1. Бизнес-план составляется с целью:
а) оценки платежеспособности и финансовой устойчивости;
б) анализа использования ресурсного потенциала;
в) обоснования и реализации отдельных инновационных проектов;
г) нет правильного ответа.
2. Основными разделами финансового плана являются:
а) график погашения дебиторской задолженности;
б) план маркетинга;
в) баланс денежных поступлений и расходов;
г) нет правильного ответа.
3. Система бюджетов включает в себя:
а) основные, операционные, дополнительные и вспомогательные 
бюджеты;
б) прогнозный баланс, отчет о прибылях и убытках, 
в) план производства, бюджет прямых затрат на материалы и заработную
плату;
г) дополнительные и вспомогательные бюджеты.
4. Операционные - это бюджеты:
а) продаж, запасов, прямых затрат на материалы и заработную плату;
б) развития, капитальных затрат;
в) коммунальных услуг, поступлений и возврата кредитных ресурсов;
г) нет правильного ответа.
5. План реализации продукции включает показатели:
а) цена единицы продукции, стоимостной объем реализации;
б) цена единицы продукции и удельные затраты;
в) цена и прибыль на единицу продукции;
г) нет правильного ответа.
6. Маркетинговые исследования предполагают:
а) изучение платежеспособного спроса на продукцию и оценку ее 



конкурентоспособности;
б) изучение методов экономического анализа;
в) оценку сохранности имущества;
г) нет правильного ответа.
7. Задачами маркетингового анализа являются:
а) контроль затрат, финансовый контроль;
б) исследование рынка, конкурентоспособности продукции;
в) оценка инвестиционной политики;
г) нет правильного ответа.

Навыки:
компьютером как 
средством 
управления 
информацией  и
составления
документооборота;

Задача  №  1.  Проанализировать  динамику  объема  услуг  по  следующим
исходным данным:

Показатели 2007 г. 2008г. 2009 г.

Индекс инфляции, %
Объем услуг в текущих ценах, млн. руб. 322 483 491
Цепные индексы (темпы роста к уровню
прошлого года), %
Объем  услуг  в  ценах  отчетного  года,
млн. руб.
Цепные индексы (темпы роста к уровню
прошлого года), %

Задача №2. Проанализировать динамику производительности труда по 
следующим исходным данным:

Показатели 2005г. 2006г. 2007г. 2008г. 2009г.

Произведено продукции, т 1224 1242 1356 1360 1579

Таблица  6.2  -  ПК  –  5: способностью  оценивать  эффективность  затрат  на
функционирование  системы  качества  и  безопасности  продукции  производства,
принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях с множественными
факторами. Этап 1

 
Наименовани
е  знаний,
умений,
навыков  и
(или)  опыта
деятельности

Формулировка  типового  контрольного  задания  или  иного  материала,
необходимого  для  оценки  знаний,  умений,  навыков  и  (или)  опыта
деятельности

Знать:
аспекты 
контроля и 
управления за
деятельность
ю 
предприятия 
питания и за 
эффективной 
реализацией 
операционны
х планов 
производства;

1.  Понятие  производственного  и  экономического  потенциала
организации.

2. Методы комплексной оценки эффективности использования трудовых,
материальных, финансовых ресурсов и основных средств.

3.  Проблемы  обновления  основных  средств,  анализ  инвестиций,
инноваций.

4. Резервы повышения эффективности использования основных средств,
материальных ресурсов, производительности труда.

Уметь:
обеспечить 
производстве
нный процесс

1. Степень чувствительности спроса к изменению цены измеряется 
коэффициентом:
а) эластичности спроса по доходу;
б) ценовой эластичности;
в) перекрестной эластичности;



финансовыми
и 
материальны
ми 
ресурсами;

г) нет правильного ответа.
2. Качественные показатели использования производственных ресурсов - это:
а) фондовооруженностъ, техническая вооруженность труда, наличие 
квалифицированного персонала;
б) обеспеченность производственными ресурсами;
в) производительность труда, трудоемкость, фондоотдача, материалоемкость;
г) нет правильного ответа.
3. Эффективность технического и организационного совершенствования 
оцениваться:
а) ростом объема продукции за счет интенсификации труда;
б) увеличением используемых производственных ресурсов;
в) снижением скорости оборота средств;
г) нет правильного ответа.
4. Анализ организационного уровня производства включает оценку:
а) степени концентрации, специализации, кооперирования производства;
б) фондовооруженности, фондоотдачи, фондорентабельности;
в) себестоимости, прибыли, рентабельности;
г) нет правильного ответа.
5. Оценочными показателями уровня организации труда являются:
а) коэффициенты поточности, сезонности;
б) коэффициент использования рабочих по квалификации;
в) длительность и структура производственного цикла;
г) нормирования и напряженности труда.
6. Технологический уровень производства характеризуется показателями:
а) коэффициентами унификации и стандартизации;
б) структурой основных средств;
в) интенсивностью обновления основных средств;
г) нет правильного ответа.
7. Эффективность использования основных производственных фондов 
оценивается:
а) среднегодовой стоимостью активной части основных производственных 
фондов;
б) фондоотдачей, фондоемкостью;
в) прогрессивностью структуры основных фондов;
г) нет правильного ответа.
8. Динамика качественных показателей использования средств  труда — это:
а) темп роста уровня фондоотдачи;
б) индекс выручки от реализации;
в) прирост стоимости основных фондов;
г) нет правильного ответа.

Навыки: 
навыками 
оценки 
результатов 
деятельности 
предприятия 
питания по 
критериям и 
показателям.

 Эффективность использования доходов за анализируемый период … при условии (тыс.
руб.):

Показатели
Базисный

период
Отчетный период

Доходы
Расходы
Среднегодовая стоимость 
активов

12560
12000

9500

13600
13100

11550
а) увеличилась;
б) не изменилась;
в) уменьшилась.
Рентабельность имущества (экономическая рентабельность) за счет увеличения 
оборачиваемости имущества увеличится на … % (с точностью до 0,1) при условии:

Показатели Базисный период Отчетный
период



Оборачиваемость активов 
(имущества) в оборотах
Чистая рентабельность продаж, 
%

1,1
8,5

1,3
7,7

Таблица  7.2  -  ПК  –  5: способностью  оценивать  эффективность  затрат  на
функционирование  системы  качества  и  безопасности  продукции  производства,
принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях с множественными
факторами. Этап 2

 
Наименование
знаний,  умений,
навыков  и  (или)
опыта деятельности

Формулировка  типового  контрольного  задания  или  иного
материала, необходимого для оценки знаний, умений, навыков и
(или) опыта деятельности

Знать:
требования к 
системам 
автоматизации, 
отчетности и 
документообороту;

1. Роль экономического анализа в управлении.
2. Структура бизнес-плана и роль анализа в разработке и мониторинге

основных плановых показателей.
3. Сметное планирование (бюджетирование) и анализ выполнения смет

(бюджетов).
4. Анализ в системе маркетинга.
5. Анализ ценовой политики предприятия.

Уметь:
разрабатывать 
требования к 
качеству сырья, 
готовой продукции и 
производству;

1.Анализ рыночных возможностей предприятия
 2. Обоснование ассортимента продукции 
 3. Оценка конкурентоспособности товара и предприятия.
 4.  Использование  методов  маржинального  анализа  в  определении
объема производства.

Навыки навыками 
разработки и оценки 
эффективности 
политики закупок 
предприятия 
питания;

Задача  №  1.  Проанализировать  влияние  факторов  на  изменение
производительности  труда  способом  абсолютных  разниц  по  следующим
данным:

Показатели План Факт
Абсолютное
Изменение

 (+.-)
Количество рабочих дней, 
отработанных за год одним 
рабочим
Средняя  продолжительность
рабочего дня, ч
Среднечасовая выработка 
одного рабочего, тыс.руб.
Среднегодовая выработка 
одного рабочего, тыс.руб.

250

8

0,80

?

248

7,9

0,82

?

4. Рентабельность имущества (экономическая рентабельность) за счет
уменьшения чистой рентабельности продаж уменьшится на … % (с

точностью до 0,1) при условии:

Показатели
Базисный

период
Отчетный период

Оборачиваемость активов 
(имущества) в оборотах
Чистая рентабельность 
продаж, %

1,2
5,5

1,4
7,0



Таблица 6.3 -  ПК – 6:  готовностью контролировать  степень достижения целей и
выполнения задач в части логистических процессов на предприятии, устанавливать
и определять приоритеты в области управления процессами продаж.  Этап 1

 
Наименование
знаний,  умений,
навыков  и  (или)
опыта деятельности

Формулировка  типового  контрольного  задания  или  иного
материала, необходимого для оценки знаний, умений, навыков и
(или) опыта деятельности

Знать:
факторы влияния 
внешней, 
операционной и 
внутренней среды 
при формировании 
стратегии развития 
предприятия 
питания;

1.  Методы анализа количественного влияния факторов в 
экономическом анализе. Их характеристика, преимущества и 
недостатки.

2.Способ цепных подстановок в экономическом анализе, его 
преимущества и недостатки.

3. Применение индексного метода в экономическом анализе.

4. Применение в аналитических исследованиях статистических методов
(корреляционный,  дисперсионный,  кластерный  анализ,  многомерные
сравнения).

5.  Методы моделирования экономических показателей.

Уметь:
обеспечить
предприятия питания
материальными  и
финансовыми
ресурсами;

1. К доходам организации относят показатели:
б) прибыль от продаж;
в) прочие доходы;
г) проценты к получению;
д) текущий налог на прибыль.
2. К расходам организации относят показатели:
а) выручка от продажи;
б) прибыль от продаж;г) проценты к уплате;
д) текущий налог на прибыль;
е) себестоимость продаж.
3. Факторы, влияющие на изменение прибыли от продаж:
а) цена единицы продукции;
б) рентабельность продаж;
в) себестоимость единицы продукции;
г) физический объем продукции;
д) налог на прибыль.
4. Факторы, влияющие на рентабельность продаж:
а) цена единицы продукции;
в) себестоимость проданной продукции;
г) выручка от продажи;
д) структура продукции;
е) коммерческие расходы;
ж) управленческие расходы.
5. Рентабельность … и … рассчитываются как отношение чистой 
прибыли к величине собственных средств и стоимости имущества:
а) основной деятельности;
б) продаж;
в) экономическая рентабельность;
г) собственного капитала.
6. Рентабельность … и … рассчитываются как отношение прибыли от 
продаж к выручке от продажи и себестоимости проданной продукции:
а) основной деятельности;



б) продаж;
в) экономическая рентабельность;

г) собственного капитала.
Навыки: навыками 
мониторинга и 
контроля  за 
собственными 
действиями при 
реализации стратегии
развития 
предприятия 
питания;

1. Эффективность использования доходов за анализируемый период … при
условии (тыс. руб.):

Показатели
Базисный

период
Отчетный период

Доходы
Расходы
Среднегодовая стоимость 
активов

12560
12000
9500

13600
13100
11550

а) увеличилась;
б) не изменилась;
в) уменьшилась.
2. Рентабельность имущества (экономическая рентабельность) за счет 
увеличения оборачиваемости имущества увеличится на … % (с точностью до
0,1) при условии:

Показатели Базисный период
Отчетный

период

Оборачиваемость активов 
(имущества) в оборотах
Чистая рентабельность 
продаж, %

1,1
8,5

1,3
7,7

Таблица 7.3 -  ПК – 6:  готовностью контролировать  степень достижения целей и
выполнения задач в части логистических процессов на предприятии, устанавливать
и определять приоритеты в области управления процессами продаж. Этап 2

 
Наименование
знаний,  умений,
навыков  и  (или)
опыта
деятельности

Формулировка типового контрольного задания или иного материала,
необходимого для оценки знаний,  умений,  навыков и  (или)  опыта
деятельности

Знать:
требования к 
системе 
автоматизации, 
системе 
отчетности и 
документообороту;

1. Роль экономического анализа в управлении.
2.  Структура  бизнес-плана  и  роль  анализа  в  разработке  и  мониторинге

основных плановых показателей.
3.  Сметное  планирование  (бюджетирование)  и  анализ выполнения  смет

(бюджетов).
4. Анализ в системе маркетинга.
5. Анализ ценовой политики предприятия.

Уметь:
разрабатывать
стратегии развития
процесса продаж;

1.   Какой  показатель  является  наиболее  обобщающим  показателем
эффективности хозяйственной деятельности
а) рентабельность проданной продукции;
б) уровень общей рентабельности авансированного капитала;+
в) фондоемкость;
г) фондоотдача;
д) размер прибыли.
2.   Укажите  перспективный  вид  экономического  анализа  современной



экономики:
а) комплексный
б) финансовый
в) инвестиционный
г) производственный
д) хозяйственный

Навыки разработка
политики
предприятия,
формирование
стратегических
планов развития;

Задача  №  1.  Проанализировать  влияние  факторов  на  изменение
производительности труда способом абсолютных разниц по следующим данным:

Показатели План Факт
Абсолютное

изменение (+.-)
Количество рабочих дней, 
отработанных за год одним 
рабочим
Средняя  продолжительность
рабочего дня, ч
Среднечасовая выработка одного
рабочего, тыс.руб.
Среднегодовая выработка одного
рабочего, тыс.руб.

250

8

0,80

?

248

7,9

0,82

?

Задача № 2:Рентабельность имущества (экономическая рентабельность) за счет 
уменьшения чистой рентабельности продаж уменьшится на … % (с точностью до
0,1) при условии:

Показатели
Базисный

период
Отчетный период

Оборачиваемость активов 
(имущества) в оборотах
Чистая рентабельность 
продаж, %

1,2
5,5

1,4
7,0

Таблица 6.4 - ПК – 8: способностью  устанавливать и определять приоритеты в стратегии 
развития предприятия, в его финансовой и логистической деятельности. Этап 1

Наименование
знаний,  умений,
навыков  и  (или)
опыта
деятельности

Формулировка типового контрольного задания или иного материала,
необходимого  для  оценки  знаний,  умений,  навыков  и  (или)  опыта
деятельности

Знать:
фундаментальны
е основы 
финансового 
менеджмента; 
принципы 
организации 
операционной 
деятельности,

1. Роль  и необходимость экономического анализа в условиях рынка
2. Роль экономического  анализа в обеспечении потребностей управления 
3. Усиление целевой направленности экономического анализа
4. Диагностическая направленность экономического анализа
5. Этапы проведения экономического анализа

Уметь:
планировать
операционную
деятельность
организации;

1. По своей природе факторы делятся на:
а) природно-климатические
б) социально-экономические
в) производственно-экономические
г) общие
2. По отношению к объекту исследования факторы делят на:
а) объективные и субъективные



б) внутренние и внешние
в) основные и второстепенные
г) нет правильного ответа
3. Способы стохастического факторного анализа включают:
а) корреляционный анализ
б) способ логарифмирования
в) интегральный метод
г) регрессионный анализ
4. Стохастический анализ использует … метод анализа:
а) корреляционный
б) дедуктивный
в) индуктивный
г) индексный
5.  По характеру действия факторы делят:
а) интенсивные и экстенсивные
б) общие и специфические
в) постоянные и переменные
г) простые и сложные

Навыки: 
методами 
управлениями 
операциями; 
методами 
формулирования 
и реализации 
стратегий на 
уровне бизнес - 
единицы;

Задача №1.  Эффективность использования доходов за анализируемый период … 
при условии (тыс. руб.):

Показатели
Базисный

период
Отчетный период

Доходы
Расходы
Среднегодовая стоимость 
активов

12560
12000
9500

13600
13100
11550

а) увеличилась;
б) не изменилась;
в) уменьшилась.
Рентабельность имущества (экономическая рентабельность) за счет увеличения 
оборачиваемости имущества увеличится на … % (с точностью до 0,1) при 
условии:

Показатели Базисный период
Отчетный

период

Оборачиваемость активов 
(имущества) в оборотах
Чистая рентабельность 
продаж, %

1,1

8,5

1,3

7,7

Таблица 7.4 - ПК – 8: способностью  устанавливать и определять приоритеты в стратегии
развития предприятия, в его финансовой и логистической деятельности. Этап 2 

Наименование
знаний,
умений,
навыков и (или)
опыта
деятельности

Формулировка  типового  контрольного  задания  или  иного  материала,
необходимого  для  оценки  знаний,  умений,  навыков  и  (или)  опыта
деятельности

Знать:
основные 
методы и 
инструменты 
управления 

1.  Метод и методика экономического анализа хозяйственной 
деятельности
2. Взаимосвязь различных методов исследования, используемых в 
экономическом анализе
3. Раскрытие взаимосвязи между отдельными блоками анализа.



операционной 
деятельности 
организации

4. Совершенствование системы экономических показателей
5. Понятие факторов в экономическом анализе, их классификация.
6. Отбор факторов при комплексной оценке интенсификации и 
эффективности производства, методика их анализа.

Уметь:
оценивать
эффективность
использования
различных
систем  учета  и
распределения.

1. Основной источник информации для анализа финансовых результатов
деятельности предприятия:
а) «Бухгалтерский баланс»;
б) «Отчет о прибылях и убытках»;
в) «Отчет об изменениях капитала»;
г) «Отчет о движении денежных средств».
2. Финансовый результат деятельности предприятия характеризует:
а) объем произведенной продукции;
б) затраты на производство продукции;
в) прибыль;
г) рентабельность;
д) выручка от продажи.
3.  Экономическую  эффективность  применяемых ресурсов  и  текущих затрат
отражает:
а) объем произведенной продукции;
б) затраты на производство продукции;
в) выручка от продажи;
г) рентабельность;
д) прибыль.
4. Виды прибыли, определяемые и отражаемые в отчете о прибылях и убытках:
а) чистая прибыль;
б) балансовая прибыль;
в) прибыль до налогообложения;
г) прибыль от продаж;
д) валовая прибыль;
е) прибыль от обычной деятельности.

Навыки
методами
реализации
основных
управленчески
х  функций
(принятие
решений,
организация,
мотивирование
и контроль).

Задача № 1. Проанализировать влияние факторов на изменение производительности
труда способом абсолютных разниц по следующим данным:

Показатели План Факт
Абсолютное

изменение (+.-)
Количество рабочих дней, 
отработанных за год одним 
рабочим
Средняя  продолжительность
рабочего дня, ч
Среднечасовая выработка одного 
рабочего, тыс.руб.
Среднегодовая выработка одного 
рабочего, тыс.руб.

250

8

0,80

?

248

7,9

0,82

?

Задача №2.. Рентабельность имущества (экономическая рентабельность) за счет
уменьшения чистой рентабельности продаж уменьшится на … % (с точностью до

0,1) при условии:

Показатели
Базисный

период
Отчетный период

Оборачиваемость активов 
(имущества) в оборотах
Чистая рентабельность 
продаж, %

1,2
5,5

1,4
7,0



Таблица  6.5  -  ПК  –  9:  способностью  управлять  информацией  при  разработке  и
контроле исполнения бюджета, оказывать влияние на формирование и проведение
финансовой, учетной, инвестиционной и кредитной политики предприятия. Этап 1

 
Наименован
ие  знаний,
умений,
навыков  и
(или)  опыта
деятельност
и

Формулировка  типового  контрольного  задания
или иного материала, необходимого для оценки
знаний,  умений,  навыков  и  (или)  опыта
деятельности

Знать:
требования 
взаимодейст
вия 
логистическ
их 
процессов с 
другими 
бизнес-
процессами 
предприятия
;

1. Анализ финансовых результатов.
2. Резервы увеличения прибыли.
3. Понятие, значение и задачи финансового анализа.
4. Методы и приемы финансового анализа.
5. Анализ имущественного положения организации.

Уметь:
согласовыват
ь планы 
деятельност
и 
подразделен
ий по 
реализации 
стратегии, 
утверждать 
планы 
реализации 
стратегии и 
оценивать их
результативн
ость;

1. Определение  точки  безубыточности
графическим  способом  предполагает
нахождение точки пересечения линий:
а) постоянных и переменных затрат;
б) переменных затрат и выручки;
в) постоянных затрат и выручки;
г)  совокупных  затрат  (полных  издержек)  и
выручки.
2.  Основное  функциональное  назначение
собственного капитала – это:
а) финансирование запасов;
б) финансирование внеоборотных активов;
в) финансирование оборотных активов;
г) вложения в высоколиквидные ценные бумаги.
3.  Изменение  в  структуре  активов  оцениваются
положительно,  когда  в  общей  их  стоимости
увеличивается доля:
а) основных средств;
б) материальных оборотных активов;
в) запасов;
г) наиболее ликвидных активов.
4.  К  качественным  критериям  деловой
активности относят:
а) широту рынков сбыта;
б) финансовый цикл;
в) оборачиваемость всего капитала;
г) деловую репутацию предприятия;
д) период оборота запасов.

Навыки: Задача №1. Эффективность использования доходов за



навыками  
поиска путей
и разработка 
способов 
решения 
нестандартн
ых 
производств
енных задач,
разработка и 
внедрение 
инновационн
ых систем и 
технологий 
питания

анализируемый период … при условии (тыс. руб.):

Показатели
Базисный

период
Отчетный период

Доходы
Расходы
Среднегодовая стоимость 
активов

12560
12000
9500

13600
13100
11550

а) увеличилась;
б) не изменилась;
в) уменьшилась.
Задача №2.Рентабельность имущества (экономическая 
рентабельность) за счет увеличения оборачиваемости 
имущества увеличится на … % (с точностью до 0,1) при
условии:

Показатели Базисный период

Оборачиваемость активов 
(имущества) в оборотах
Чистая рентабельность 
продаж, %

1,1
8,5

Таблица  7.5  -  ПК  –  9:  способностью  управлять  информацией  при  разработке  и
контроле исполнения бюджета, оказывать влияние на формирование и проведение
финансовой, учетной, инвестиционной и кредитной политики предприятия. Этап 2 

Наименование
знаний,  умений,
навыков  и  (или)
опыта
деятельности

Формулировка типового контрольного задания или иного материала,
необходимого  для  оценки знаний,  умений,  навыков  и  (или)  опыта
деятельности

Знать:
показатели оценки 
финансовой, 
учетной, 
инвестиционной и 
кредитной 
политики 
предприятия 
питания;

1. 1. Понятие и экономическое содержание экономического потенциала;
2. 2.  Методы  комплексного  анализа  уровня  использования  экономического

потенциала хозяйствующего субъекта;
3. 3. Оценка производственного и финансового потенциала; оценка бизнеса.

Уметь:
организация
функционирования
и  контроля
деятельности
предприятия
питания,  контроль
за  исполнением
бюджета;

1.   Какой  показатель  является  наиболее  обобщающим  показателем
эффективности хозяйственной деятельности
а) рентабельность проданной продукции;
б) уровень общей рентабельности авансированного капитала;+
в) фондоемкость;
г) фондоотдача;
д) размер прибыли.
2.  Укажите  перспективный  вид  экономического  анализа  современной
экономики:
а) комплексный
б) финансовый
в) инвестиционный
г) производственный
д) хозяйственный

Навыки навыками Задача №1. Заполните таблицу, сделайте выводы.



формирования  и
проведения
финансовой,
учетной,
инвестиционной  и
кредитной
политики
предприятия.

Наименование показателей ........г.. .......г. .......г.

Выручка  в ценах с учетом индекса 
инфляции в расчете на:
 - 100 га с.-х. угодий, тыс. руб.
 - 1 работающего, тыс. руб.
Прибыль от продаж в расчете на:
 - 100 га с.-х. угодий , тыс. руб.

 - 1 работника, занятого в с.-х. 
производстве, тыс. руб.

 - 1 рубль материальных затрат, руб.
Чистая прибыль в расчете на 1 
работающего, тыс. руб.
Материалоотдача, руб.

Фондоотдача, руб.

Оборачиваемость всего имущества в 
оборотах (ресурсоотдача)
Оборачиваемость материально-
производственных запасов в оборотах
Оборачиваемость собственного капитала в 
оборотах
Рентабельность основных средств, %

Рентабельность активов, %

Рентабельность собственного капитала, %
Итоговое значение комплексной оценки
Рейтинг

Таблица 6.6 - ПК – 10: способностью вести переговоры при заключении договоров
по  кредитованию  и  инвестированию,  общаться  с  владельцем  предприятия  и
ответственными работниками. Этап 1

 
Наименование
знаний,  умений,
навыков  и  (или)
опыта деятельности

Формулировка  типового  контрольного  задания  или  иного
материала, необходимого для оценки знаний, умений, навыков и
(или) опыта деятельности

Знать:
требования к приему 
и обслуживанию 
гостей в 
соответствии с 
поставленными 
целями и задачами 
предприятия

1. Объекты, задачи и основные направления маркетингового анализа; 
2. Анализ в системе маркетинга, изучение и анализ рынка;
3. Анализ ценовой политики предприятия.

Уметь:
разрабатывать и 
оценивать политику в
области управления и
развития 
человеческих 
ресурсов на 
предприятии 
питания;

1. К обобщающим показателям производительности труда относятся:
а) технологическая трудоемкость услуг;
б)  среднегодовая,  среднедневная,  среднечасовая  выработка  продукции
одним  рабочим,  среднегодовая  выработка  на  одного  работающего  в
стоимостном выражении;
в)  трудоемкость  обслуживания  производства  и  трудоемкость
управления;
г) трудоемкость единицы продукции.
2. К частным показателям производительности труда относят:
а) среднегодовую выработку продукции одним рабочим;
б) выпуск продукции определённого вида в натуральном выражении на
один человеко-день, человеко-час;
в) отношение затраченного рабочего времени к объёму произведённой
продукции;
г) среднечасовую выработку продукции одним рабочим.
3.  Если  темпы  роста  фондовооруженности  труда  превышают
темпы роста  фондоотдачи,  то  на  предприятии преобладает путь
развития:



а) экстенсивный;
б) интенсивный;
в) смешанный;
г) комбинированный.

Навыки: навыками 
организации работы 
коллектива 
исполнителей, 
принятия 
управленческих 
решений с учетом 
различных мнений; 

Задача №1. В таблице представлена динамика показателей, характеризующих 
эффективность использования трудовых ресурсов. Заполните таблицу. Сделайте
выводы.

Показатели ___ г. ___ г. ___ г.
Выручка (в ценах с учетом индекса инфляции), 
тыс. руб.
Прибыль от продаж, тыс. руб.
Прибыль от продаж в расчете на 1работника, 
занятого в с.-х. производстве, тыс. руб.
Выручка в расчете на 1 среднегодового 
работника (производительность труда), руб.
Темп роста производительности труда, % Х

Таблица 7.6 - ПК – 10: способностью вести переговоры при заключении договоров
по  кредитованию  и  инвестированию,  общаться  с  владельцем  предприятия  и
ответственными работниками. Этап 2 

Наименование
знаний,  умений,
навыков  и  (или)
опыта
деятельности

Формулировка типового контрольного задания или иного материала,
необходимого  для  оценки  знаний,  умений,  навыков  и  (или)  опыта
деятельности

Знать:
требования к 
взаимодействию 
процесса 
обслуживания 
гостей с другими 
бизнес-
процессами 
предприятия;

1. Роль экономического анализа в управлении.
2.  Структура  бизнес-плана  и  роль  анализа  в  разработке  и  мониторинге

основных плановых показателей.
3.  Сметное  планирование  (бюджетирование)  и  анализ  выполнения  смет

(бюджетов).
4. Анализ в системе маркетинга.
5. Анализ ценовой политики предприятия.

Уметь:
организовать 
процесс кадрового
делопризводства 
на предприятии 
питания;

1. К доходам организации относят показатели:
а) выручка от продажи;
б) прибыль от продаж;
в) прочие доходы;
г) проценты к получению;
д) текущий налог на прибыль.
2. К расходам организации относят показатели:
а) выручка от продажи;
б) прибыль от продаж;
в) прочие доходы;
г) проценты к уплате;
д) текущий налог на прибыль;
е) себестоимость продаж.
3. Факторы, влияющие на изменение прибыли от продаж:
а) цена единицы продукции;
б) рентабельность продаж;
в) себестоимость единицы продукции;
г) физический объем продукции;
д) налог на прибыль.
4. Факторы, влияющие на рентабельность продаж:



а) цена единицы продукции;
в) себестоимость проданной продукции;
г) выручка от продажи;
д) структура продукции;
е) коммерческие расходы;
ж) управленческие расходы.
5. Рентабельность … и … рассчитываются как отношение чистой прибыли к
величине собственных средств и стоимости имущества:
а) основной деятельности;
б) продаж;
в) экономическая рентабельность;
г) собственного капитала.
6. Рентабельность … и … рассчитываются как отношение прибыли от 
продаж к выручке от продажи и себестоимости проданной продукции:
а) основной деятельности;
б) продаж;
в) экономическая рентабельность;
г) собственного капитала.

Навыки навыками
разработки
требований  к
системе
автоматизации,
системе
отчетности  и
документообороту
в  части
управления
персоналом.

Задача № 1. Проанализировать влияние факторов на изменение производительности
труда способом абсолютных разниц по следующим данным:

Показатели План Факт
Абсолютное

изменение (+.-)
Количество  рабочих  дней,
отработанных за год одним рабочим
Средняя  продолжительность  рабочего
дня, ч
Среднечасовая  выработка  одного
рабочего, тыс.руб.
Среднегодовая  выработка  одного
рабочего, тыс.руб.

250
8

0,80

?

248
7,9

0,82

?

Таблица  6.7  -  ПК  –  11:  способностью  анализировать  показатели  бухгалтерской
отчетности в соответствии с законодательством. Этап 1 

Наименование
знаний,  умений,
навыков  и  (или)
опыта
деятельности

Формулировка типового контрольного задания или иного материала,
необходимого  для  оценки  знаний,  умений,  навыков  и  (или)  опыта
деятельности

Знать:
показатели 
оценки 
результатов 
деятельности 
предприятия 
питания;

1. Анализ финансовых результатов.
2. Резервы увеличения прибыли.
3. Понятие, значение и задачи финансового анализа.
4. Методы и приемы финансового анализа.
5. Анализ имущественного положения организации.

Уметь:
осуществлять 
поиск 
информации по 
полученному 
заданию, сбор и 
анализ данных, 
необходимых 
для проведения 

1. Степень чувствительности спроса к изменению цены измеряется 
коэффициентом:
а) эластичности спроса по доходу;
б) ценовой эластичности;
в) перекрестной эластичности;
г) нет правильного ответа.
2. Качественные показатели использования производственных ресурсов - это:
а) фондовооруженностъ, техническая вооруженность труда, наличие 
квалифицированного персонала;
б) обеспеченность производственными ресурсами;



конкретных 
экономических 
расчетов;

в) производительность труда, трудоемкость, фондоотдача, материалоемкость;
г) нет правильного ответа.
3. Эффективность технического и организационного совершенствования 
оцениваться:
а) ростом объема продукции за счет интенсификации труда;
б) увеличением используемых производственных ресурсов;
в) снижением скорости оборота средств;
г) нет правильного ответа.
4. Анализ организационного уровня производства включает оценку:
а) степени концентрации, специализации, кооперирования производства;
б) фондовооруженности, фондоотдачи, фондорентабельности;
в) себестоимости, прибыли, рентабельности;
г) нет правильного ответа.
5. Оценочными показателями уровня организации труда являются:
а) коэффициенты поточности, сезонности;
б) коэффициент использования рабочих по квалификации;
в) длительность и структура производственного цикла;
г) нормирования и напряженности труда.
6. Технологический уровень производства характеризуется показателями:
а) коэффициентами унификации и стандартизации;
б) структурой основных средств;
в) интенсивностью обновления основных средств;
г) нет правильного ответа.
7. Эффективность использования основных производственных фондов 
оценивается:
а) среднегодовой стоимостью активной части основных производственных 
фондов;
б) фондоотдачей, фондоемкостью;
в) прогрессивностью структуры основных фондов;
г) нет правильного ответа.
8. Динамика качественных показателей использования средств  труда — это:
а) темп роста уровня фондоотдачи;
б) индекс выручки от реализации;
в) прирост стоимости основных фондов;
г) нет правильного ответа.

Навыки: владеть 
современными 
методиками 
расчета и  анализа 
социально-
экономических 
показателей, 
характеризующих 
экономические 
процессы и 
явления на 
предприятии 
питания;

 Эффективность использования доходов за анализируемый период … при условии
(тыс. руб.):

Показатели Базисный период Отчетный период

Доходы
Расходы
Среднегодовая стоимость 
активов

12560
12000
9500

13600
13100
11550

а) увеличилась;
б) не изменилась;
в) уменьшилась.
Рентабельность имущества (экономическая рентабельность) за счет увеличения 
оборачиваемости имущества увеличится на … % (с точностью до 0,1) при условии:

Показатели Базисный период Отчетный период

Оборачиваемость активов 
(имущества) в оборотах
Чистая рентабельность 
продаж, %

1,1
8,5

1,3
7,7



Таблица  7.7  -  ПК  –  11:  способностью  анализировать  показатели  бухгалтерской
отчетности в соответствии с законодательством. Этап 2 

Наименование
знаний,  умений,
навыков  и  (или)
опыта
деятельности

Формулировка типового контрольного задания или иного материала,
необходимого  для  оценки  знаний,  умений,  навыков  и  (или)  опыта
деятельности

Знать:
состав, 
содержание и 
формы 
бухгалтерской 
отчетности и  
финансовых 
планов в 
деятельности 
предприятия 
питания;

1. Анализ   бухгалтерской   отчетности   –   основа   принятия
оптимального 

управленческого  решения.
2.   Понятие,   состав   и   порядок   заполнения   форм  бухгалтерской

отчетности. 3. Влияние инфляции на данные бухгалтерской отчетности. 
4. Объекты  анализа,  оценка  информативности  финансовой  отчетности  с

позиций основных групп ее пользователей.
5.   Взаимосвязь  состава  и  содержания  отчетности  с  развитием

организационно-правовых форм хозяйствования.

Уметь:
анализировать
результаты
расчетов  и
обосновывать
полученные
выводы  для
принятия
управленческих
решений.

1.   Какой  показатель  является  наиболее  обобщающим  показателем
эффективности хозяйственной деятельности
а) рентабельность проданной продукции;
б) уровень общей рентабельности авансированного капитала;+
в) фондоемкость;
г) фондоотдача;
д) размер прибыли.
2.   Укажите  перспективный  вид  экономического  анализа  современной
экономики:
а) комплексный
б) финансовый
в) инвестиционный
г) производственный
д) хозяйственный

Навыки владеть
методами  и
приемами анализа
экономических
явлений  и
процессов,
объектов,
относящихся  к
области
профессионально
й  деятельности
предприятий
питания,
анализировать  и
интерпретировать
полученные
результаты.

Задание  1.  Исходные  показатели  для  комплексной  оценки  эффективности
использования  ресурсов предприятия представлены в таблице. Заполните таблицу.
Сделайте выводы

Наименование показателей ........г.. .......г. .......г.

Выручка  в ценах с учетом индекса инфляции в 
расчете на:
 - 100 га с.-х. угодий, тыс. руб.
 - 1 работающего, тыс. руб.
Прибыль от продаж в расчете на:
 - 100 га с.-х. угодий , тыс. руб.

 - 1 работника, занятого в с.-х. производстве, тыс. руб.

 - 1 рубль материальных затрат, руб.

Чистая прибыль в расчете на 1 работающего, тыс. руб.

Материалоотдача, руб.

Фондоотдача, руб.

Оборачиваемость всего имущества в оборотах 
(ресурсоотдача)
Оборачиваемость материально-производственных 
запасов в оборотах
Оборачиваемость собственного капитала в оборотах
Рентабельность основных средств, %

Рентабельность активов, %

Рентабельность собственного капитала, %
Итоговое значение комплексной оценки
Рейтинг



Таблица 6.8 -  ПК – 12:  способностью оценивать результативность экономической
деятельности  предприятия  с  учетом  достижения  наибольших  результатов  при
наименьших затратах материальных и финансовых ресурсов. Этап 1 

Наименование
знаний,  умений,
навыков  и  (или)
опыта
деятельности

Формулировка типового контрольного задания или иного материала,
необходимого  для  оценки  знаний,  умений,  навыков  и  (или)  опыта
деятельности

Знать:
стратегии 
развития продаж;

1. Анализ влияния внешних условий на деятельность предприятий;
2.  Анализ   технико-организационного  уровня  и  других  условий

производства
3.  Анализ и оценка уровня организации производства и управления;
4. Учет  влияния  на  анализ  организационно-технического  уровня
жизненного цикла изделий, техники и технологий.

Уметь:
согласовывать 
планы 
деятельности 
подразделений по
реализации 
стратегии, 
утверждать 
планы 
реализации 
стратегии и 
оценивать их 
результативность
;

1. Степень чувствительности спроса к изменению цены измеряется 
коэффициентом:
а) эластичности спроса по доходу;
б) ценовой эластичности;
в) перекрестной эластичности;
г) нет правильного ответа.
2. Качественные показатели использования производственных ресурсов - 
это:
а) фондовооруженностъ, техническая вооруженность труда, наличие 
квалифицированного персонала;
б) обеспеченность производственными ресурсами;
в) производительность труда, трудоемкость, фондоотдача, материалоемкость;
г) нет правильного ответа.
3. Эффективность технического и организационного совершенствования 
оцениваться:
а) ростом объема продукции за счет интенсификации труда;
б) увеличением используемых производственных ресурсов;
в) снижением скорости оборота средств;
г) нет правильного ответа.
4. Анализ организационного уровня производства включает оценку:
а) степени концентрации, специализации, кооперирования производства;
б) фондовооруженности, фондоотдачи, фондорентабельности;
в) себестоимости, прибыли, рентабельности;
г) нет правильного ответа.
5. Оценочными показателями уровня организации труда являются:
а) коэффициенты поточности, сезонности;
б) коэффициент использования рабочих по квалификации;
в) длительность и структура производственного цикла;
г) нормирования и напряженности труда.
6. Технологический уровень производства характеризуется показателями:
а) коэффициентами унификации и стандартизации;
б) структурой основных средств;
в) интенсивностью обновления основных средств;
г) нет правильного ответа.
7. Эффективность использования основных производственных фондов 
оценивается:
а) среднегодовой стоимостью активной части основных производственных 
фондов;
б) фондоотдачей, фондоемкостью;
в) прогрессивностью структуры основных фондов;
г) нет правильного ответа.



8. Динамика качественных показателей использования средств  труда — это:
а) темп роста уровня фондоотдачи;
б) индекс выручки от реализации;
в) прирост стоимости основных фондов;
г) нет правильного ответа.

Навыки: 
навыками 
самостоятельной 
работы с 
различными 
источниками 
экономических 
знаний;

Задание №1. Эффективность использования доходов за анализируемый период …
при условии (тыс. руб.):

Показатели Базисный период Отчетный период

Доходы
Расходы
Среднегодовая стоимость 
активов

12560
12000
9500

13600
13100
11550

а) увеличилась;
б) не изменилась;
в) уменьшилась.
Задание №2. Рентабельность имущества (экономическая рентабельность) за счет 
увеличения оборачиваемости имущества увеличится на … % (с точностью до 0,1) 
при условии:

Показатели Базисный период Отчетный период

Оборачиваемость активов 
(имущества) в оборотах
Чистая рентабельность 
продаж, %

1,1
8,5

1,3
7,7

Таблица 7.8 -  ПК – 12:  способностью оценивать результативность экономической
деятельности  предприятия  с  учетом  достижения  наибольших  результатов  при
наименьших затратах материальных и финансовых ресурсов. Этап 2 

Наименование
знаний,  умений,
навыков  и  (или)
опыта деятельности

Формулировка  типового  контрольного  задания  или  иного
материала,  необходимого  для  оценки знаний,  умений,  навыков  и
(или) опыта деятельности

Знать:
методы 
экономического 
анализа 
деятельности 
предприятия и 
способы их 
использования для 
обеспечения 
устойчивости 
предприятия в 
рыночных условиях;

1.Метод экономического анализа, его особенности.
2.Системный подход к изучению объекта анализа.
3.Методика комплексного анализа.
4.Разработка системы аналитических показателей.
5.Классификация методов и приемов, используемых в экономическом анализе.

Уметь:
оценивать
производственных и
непроизводственных
затрат  на
обеспечение
качества  продукции
питания;

1. Аритмичность отгрузки продукции приводит …:
а) к невыполнению договорных условий по поставке продукции 
б) к сбоям в производственном процессе
в) к отсутствию готовой продукции на складе
г) к увеличению доли забракованной продукции в общем объеме выпуска
2.Ассортимент – это …:
а) перечень наименований изделий и их кодов
б) перечень наименований продукции, производимой организацией 
в) группы однородной продукции



г) перечень наименований продукции, производимой организацией и их кодов.
3.В каком случае рост объема производства считается интенсивным:
а) если он получен за счет вложения дополнительного количества ресурсов
б) если он получен за счет улучшения использования ресурсов при неизменном
их количестве 
в) если он получен за счет изменения внешних условий хозяйствования
г) если он получен за счет сокращение потерь рабочего времени
4. В каком случае рост объема производства считается экстенсивным:
а) если он получен за счет вложения дополнительного количества ресурсов 
б) если он получен за счет улучшения использования ресурсов при неизменном
их количестве
в) если, он получен за счет изменения внешних условий хозяйствования
г) если, он получен за счет совершенствование

Навыки управлять 
экономической, 
производственной и 
финансовой 
деятельностью 
предприятия 
питания;

1. В отчетном периоде предприятие выпустило изделий А в количестве 200 шт.,
изделий  Б  –  300  шт.  Цена  изделия  А  –  1800  руб.,  Б  –  2580  руб.  Стоимость  услуг
промышленного  характера,  оказанных сторонним предприятиям,  -  37500 руб.  остаток
незавершенного производства на начало года – 75000 руб., на конец года – 53000 руб.
Наряду с основной продукцией произведена тара на сумму 12000 руб., в том числе для
отпуска  на  сторону  на  сумму  8000  руб.  Определить  размер  валовой  продукции
предприятия, руб.:
2. В отчетном периоде предприятие выпустило изделий А в количестве 200 шт., изделий Б
– 300 шт. Цена изделия А – 1800 руб., Б – 2580 руб. Стоимость услуг промышленного
характера,  оказанных  сторонним  предприятиям,  -  37500  руб.  остаток  незавершенного
производства на начало года – 75000 руб., на конец года – 53000 руб. Наряду с основной
продукцией произведена тара на сумму 12000 руб., в том числе для отпуска на сторону на
сумму 8000 руб. Определить размер реализованной продукции предприятия при условии,
что вся запланированная к реализации продукция будет продана, руб.
3. В отчетном периоде предприятие выпустило изделий А в количестве 200 шт., изделий Б
– 300 шт. Цена изделия А – 1800 руб., Б – 2580 руб. Стоимость услуг промышленного
характера,  оказанных  сторонним  предприятиям,  -  37500  руб.  остаток  незавершенного
производства на начало года – 75000 руб., на конец года – 53000 руб. Наряду с основной
продукцией произведена тара на сумму 12000 руб., в том числе для отпуска на сторону на
сумму 8000 руб. Определить размер товарной продукции предприятия, руб.

Таблица  6.9  -  ПК  –  13:  способностью  прогнозировать  будущие  результаты
деятельности  предприятия  и  разрабатывать  его  стратегию,  оценивать
экономические,  политические,  социальные,  культурные,  технологические  и
финансовые  составляющие,  способные  повлиять  на  стратегию  предприятия
питания. Этап 1 

Наименование
знаний,  умений,
навыков  и  (или)
опыта деятельности

Формулировка  типового  контрольного  задания  или  иного
материала, необходимого для оценки знаний, умений, навыков и
(или) опыта деятельности

Знать:
принципы, способы и
методы оценки 
активов, 
инвестиционных 
проектов и 
организаций;

1.Значение экономико-математических методов анализа и их 
классификация.
2.Применение в анализе экономико-математических методов.
3.Значение и задачи маржинального анализа.
4.Анализ связи между затратами, объемом продаж и прибылью

Уметь:
планировать
операционную
деятельность
организации;

1.  Разработка  финансового  плана  как  составной  части  бизнес-
плана проекта предполагает анализ:
а) сильных и слабых сторон деятельности конкурентов
б) ритмичности производства
в) баланса денежных расходов и поступлений
г) источников финансирования проекта.
2.  Все  показатели  бизнес-плана  и  особенно  финансовые
показатели должны быть сбалансированы с:
а) затратами на производство и объемом продаж



б) показателями рентабельности активов и собственного капитала
в) уровнем материалоемкости и капиталоёмкости производства
г) показателями ликвидности и платежеспособности.
3.  ...  бюджет  основан  на  применении  схемы  «скользящего»
бюджетного  планирования,  т.е.  на  добавлении  к  бюджетному
периоду одного месяца, как только истекает текущий:
а) операционный
б) непрерывный
в) оперативный
г) гибкий.
4.  Исходной  базой  бюджетного  планирования  деятельности
предприятия служит бюджет:
а) производства
б) продаж
в) производственных запасов
г) движения денежных средств.
5.  Разработка  плана  производства  как  составной  части  бизнес-
плана проекта основывается на анализе:
а) потенциальных потребителей и рыночной конъюнктуры
б) сильных и слабых сторон деятельности фирмы
в) себестоимости продукции
г) сроков окупаемости вложений.

Навыки: методами 
управлениями 
операциями; 

Задание№1.  Эффективность использования доходов за анализируемый
период … при условии (тыс. руб.):

Показатели Базисный период Отчетный период

Доходы
Расходы
Среднегодовая стоимость 
активов

12560
12000
9500

13600
13100
11550

а) увеличилась;
б) не изменилась;
в) уменьшилась.
Задание №2. Рентабельность имущества (экономическая рентабельность) за 
счет увеличения оборачиваемости имущества увеличится на … % (с 
точностью до 0,1) при условии:

Показатели Базисный период
Отчетный

период

Оборачиваемость активов 
(имущества) в оборотах
Чистая рентабельность 
продаж, %

1,1
8,5

1,3
7,7

Таблица  7.9  -  ПК  –  13:  способностью  прогнозировать  будущие  результаты
деятельности  предприятия  и  разрабатывать  его  стратегию,  оценивать
экономические,  политические,  социальные,  культурные,  технологические  и
финансовые  составляющие,  способные  повлиять  на  стратегию  предприятия
питания. Этап 2 

Наименование
знаний,  умений,
навыков  и  (или)
опыта деятельности

Формулировка  типового  контрольного  задания  или  иного
материала, необходимого для оценки знаний, умений, навыков и
(или) опыта деятельности



Знать:
виды управленческих
решений и методы их
принятия;

1. Роль экономического анализа в управлении.
2. Структура бизнес-плана и роль анализа в разработке и мониторинге

основных плановых показателей.
3. Сметное планирование (бюджетирование) и анализ выполнения смет

(бюджетов).
4. Анализ в системе маркетинга.
5. Анализ ценовой политики предприятия.

Уметь:
оценивать  риски,
доходность  и
эффективность
принимаемых
финансовых  и
инвестиционных
решений.

1.Оценка  «качества»  прибыли  с  точки  зрения  менеджмента
предприятия производится по:
а) удельному весу дискреционных расходов (на рекламу, НИОКР,
обучение персонала и т.д.) в выручке
б)  удельному  весу  прибыли  от  продаж  в  общем  финансовом
результате
в) соотношению рыночной цены акции к доходу на одну акцию
г) удельному весу дивидендных выплат в чистой прибыли.
2.Оценка  «качества»  прибыли  с  точки  зрения  потенциальных
инвесторов производится по:
а) удельному весу дискреционных расходов (на рекламу, НИОКР,
обучение персонала и т.д.) в выручке
б)  удельному  весу  прибыли  от  продаж  в  общем  финансовом
результате
в) соотношению рыночной цены акции к доходу на одну акцию
г) удельному весу дивидендных выплат в чистой прибыли.
3. Под «качеством» прибыли понимают:
а)  обобщенную  характеристику  структуры  источников
формирования прибыли организации
б)  причинно-следственные  взаимосвязи  между  величиной
прибыли и основными факторами, определяющими ее величину
в) обобщенную характеристику рентабельности организации
г) степень инвестиционной привлекательности организации.

Навыки методами
формулирования  и
реализации стратегий
на  уровне  бизнес  -
единицы.

Задача  №  1.  Проанализировать  влияние  факторов  на  изменение
производительности  труда  способом  абсолютных  разниц  по  следующим
данным:

Показатели План Факт
Абсолютное
изменение

(+.-)
Количество рабочих дней, 
отработанных за год одним 
рабочим
Средняя  продолжительность
рабочего дня, ч
Среднечасовая выработка 
одного рабочего, тыс.руб.
Среднегодовая выработка 
одного рабочего, тыс.руб.

250

8

0,80

?

248

7,9

0,82

?

Задача  №2.  Рентабельность  имущества  (экономическая  рентабельность)  за
счет  уменьшения  чистой  рентабельности  продаж  уменьшится  на  …  %  (с
точностью до 0,1) при условии:

Показатели Базисный период Отчетный период

Оборачиваемость активов 
(имущества) в оборотах
Чистая рентабельность 
продаж, %

1,2
5,5

1,4
7,0



5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений,
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования

компетенций.
Многообразие  изучаемых  тем,  видов  занятий,  индивидуальных  способностей

студентов, обуславливает необходимость оценивания знаний, умений, навыков с помощью
системы  процедур,  контрольных  мероприятий,  различных  технологий  и  оценочных
средств.

Таблица 8 Процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта
деятельности на 1 этапе формирования компетенции

Виды занятий и
контрольных мероприятий

Оцениваемые результаты
обучения

Описание процедуры
оценивания

1 2 3
Лекционное  занятие
(посещение лекций)

Знание  теоретического  материала
по пройденным темам

тестирование

Выполнение  практических
(лабораторных) работ 

Основные  умения  и  навыки,
соответствующие теме работы

устная)  защита
выполненной  работы,
тестирование

Самостоятельная  работа
(выполнение
индивидуальных,
дополнительных и творческих
заданий)

Знания,  умения  и  навыки,
сформированные  во  время
самоподготовки

тестирование

Таблица 9 Процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта
деятельности на 2 этапе формирования компетенции

Виды занятий и
контрольных мероприятий

Оцениваемые результаты
обучения

Описание процедуры
оценивания

1 2 3
Лекционное  занятие
(посещение лекций)

Знание  теоретического  материала
по пройденным темам

тестирование

Выполнение  практических
(лабораторных) работ 

Основные  умения  и  навыки,
соответствующие теме работы

устная)  защита
выполненной  работы,
тестирование

Самостоятельная  работа
(выполнение
индивидуальных,
дополнительных и творческих
заданий)

Знания,  умения  и  навыки,
сформированные  во  время
самоподготовки

тестирование

Промежуточная аттестация Знания,  умения  и  навыки
соответствующие  изученной
дисциплине

зачет,  с  учетом
результатов  текущего
контроля

В  процессе  изучения  дисциплины  предусмотрены  следующие  формы  контроля:
текущий, промежуточный контроль, контроль самостоятельной работы студентов.

Текущий  контроль успеваемости  обучающихся  осуществляется  по  всем  видам
контактной  и  самостоятельной  работы,  предусмотренным  рабочей  программой
дисциплины. Текущий контроль успеваемости осуществляется преподавателем, ведущим
аудиторные занятия.

Текущий контроль успеваемости может проводиться в следующих формах:
-  устная  (устный  опрос,  собеседование,  публичная  защита,  защита  письменной

работы, доклад по результатам самостоятельной работы и т.д.);
- тестовая (устное, письменное, компьютерное тестирование).



Результаты  текущего  контроля  успеваемости  фиксируются  в  журнале  занятий  с
соблюдением требований по его ведению.

Устная форма  позволяет  оценить  знания  и  кругозор  студента,  умение  логически
построить  ответ,  владение  монологической  речью  и  иные  коммуникативные  навыки.
Проводятся  преподавателем  с  обучающимся  на  темы,  связанные  с  изучаемой
дисциплиной, рассчитана на выяснение объема знаний обучающегося по определенному
разделу, теме, проблеме и т.п.

Уровень  знаний,  умений  и  навыков  обучающегося  при  устном  ответе  во  время
промежуточной  аттестации  определяется  оценками  «отлично»,  «хорошо»,
«удовлетворительно», «неудовлетворительно» по следующим критериям:

Оценка «5» (отлично)ставится, если:
–полно раскрыто содержание материала;
–материал изложен грамотно, в определенной логической последовательности;
–продемонстрировано системное и глубокое знание программного материала;
–точно используется терминология;
–показано  умение  иллюстрировать  теоретические  положения  конкретными

примерами, применять их в новой ситуации;
–продемонстрировано  усвоение  ранее  изученных  сопутствующих  вопросов,

сформированность и устойчивость компетенций, умений и навыков;
–ответ прозвучал самостоятельно, без наводящих вопросов;
–продемонстрирована способность творчески применять знание теории к решению

профессиональных задач;
–продемонстрировано знание современной учебной и научной литературы;
–допущены  одна  –  две  неточности  при  освещении  второстепенных  вопросов,

которые исправляются по замечанию.
Оценка «4» (хорошо) ставится, если:
–вопросы излагаются систематизированно и последовательно;
–продемонстрировано умение анализировать материал, однако не все выводы носят

аргументированный и доказательный характер;
–продемонстрировано усвоение основной литературы.
–ответ удовлетворяет в основном требованиям на оценку «5», но при этом имеет

один из недостатков:
в изложении допущены небольшие пробелы, не исказившие содержание ответа;
допущены один –два недочета при освещении основного содержания ответа, 
исправленные по замечанию преподавателя;
допущены  ошибка  или  более  двух  недочетов  при  освещении  второстепенных

вопросов, которые легко исправляются по замечанию преподавателя.
Оценка «3» (удовлетворительно)ставится, если:
–неполно или непоследовательно раскрыто содержание материала, но показано 
общее  понимание  вопроса  и  продемонстрированы  умения,  достаточные  для

дальнейшего усвоения материала;
–усвоены основные категории по рассматриваемому и дополнительным вопросам;
–имелись  затруднения  или  допущены  ошибки  в  определении  понятий,

использовании терминологии, исправленные после нескольких наводящих вопросов;
–при  неполном  знании  теоретического  материала  выявлена  недостаточная

сформированность компетенций, умений и навыков, студент не может применить теорию
в новой ситуации;

–продемонстрировано усвоение основной литературы
Оценка «2» (неудовлетворительно) ставится, если:
–не раскрыто основное содержание учебного материала;
–обнаружено  незнание  или  непонимание  большей  или  наиболее  важной  части

учебного материала;



–допущены  ошибки  в  определении  понятий,  при  использовании  терминологии,
которые не исправлены после нескольких наводящих вопросов.

–не сформированы компетенции, умения и навыки.
Доклад–подготовленное  студентом  самостоятельно  публичное  выступление  по

представлению полученных результатов решения определенной учебно-практической, 
учебно-исследовательской или научной проблемы. 
Количество и вес критериев оценки доклада зависят от того, является ли доклад 

единственным объектом оценивания или он представляет собой только его часть.
Тестовая  форма -  позволяет  охватить  большое  количество  критериев  оценки  и

допускает компьютерную обработку данных.  Как правило,  предлагаемые тесты оценки
компетенций делятся  на  психологические,  квалификационные (в  учебном процессе  эту
роль частично выполняет педагогический тест) и физиологические. 

Современный тест, разработанный в соответствии со всеми требованиями теории
педагогических измерений, может включать задания различных типов (например, эссе или
сочинения),  а  также  задания,  оценивающие  различные  виды  деятельности  учащихся
(например, коммуникативные умения, практические умения). 

В обычной практике применения тестов для упрощения процедуры оценивания как 
правило  используется  простая схема: 

–отметка «3», если правильно выполнено 50 –70% тестовых заданий; 
–«4», если правильно выполнено 70 –85 % тестовых заданий;
–«5», если правильно выполнено 85 –100 % тестовых заданий.

Параметры оценочного средства
Предел длительности контроля 45 мин.
Предлагаемое количество заданий из одного
контролируемого подэлемента

30, согласно плана

Последовательность выборки вопросов  из
каждого раздела

Определенная  по  разделам,  случайная
внутри раздела

Критерии оценки: Выполнено верно заданий
«5», если (85-100)% правильных ответов
«4», если (70-85)% правильных ответов
«3», если (50-70)% правильных ответов

Промежуточная аттестация – это элемент образовательного процесса, призванный
определить  соответствие  уровня  и  качества  знаний,  умений  и  навыков  обучающихся,
установленным требованиям согласно рабочей программе дисциплины.  Промежуточная
аттестация осуществляется по результатам текущего контроля.

Конкретный вид промежуточной аттестации по дисциплине определяется рабочим
учебным планом и рабочей программой дисциплины.

Зачет,  как  правило,  предполагает  проверку  усвоения  учебного  материала
практических  и  семинарских  занятий,  выполнения  лабораторных,  расчетно-
проектировочных  и  расчетно-графических  работ,  курсовых  проектов  (работ),  а  также
проверку результатов учебной, производственной или преддипломной практик. Зачет, как
правило,  выставляется  без  опроса  студентов  по  результатам  контрольных  работ,
рефератов,  других  работ  выполненных  студентами  в  течение  семестра,  а  также  по
результатам текущей успеваемости на семинарских занятиях, при условии, что итоговая
оценка студента за работу в течение семестра (по результатам контроля знаний) больше
или равна 60%. Оценка,  выставляемая за зачет, может быть как  квалитативного типа (по
шкале  наименований  «зачтено»/  «не  зачтено»),  так  и  квантитативного  (т.н.
дифференцированный  зачет  с  выставлением  отметки  по  шкале  порядка  -  «отлично,
«хорошо» и т.д.)



6. Материалы  для  оценки  знаний,  умений,  навыков  и  (или)  опыта
деятельности

Полный  комплект  оценочных  средств  для  оценки  знаний,  умений  и  навыков
находится у ведущего преподавателя.

1. Тестовые задания 
2. Типовые контрольные задания 


	3. Применение индексного метода в экономическом анализе.
	4. Применение в аналитических исследованиях статистических методов (корреляционный, дисперсионный, кластерный анализ, многомерные сравнения).
	5. Методы моделирования экономических показателей.
	Задача №1. В таблице представлена динамика показателей, характеризующих эффективность использования трудовых ресурсов. Заполните таблицу. Сделайте выводы.

