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1. КОНСПЕКТ ЛЕКЦИЙ
1.1 Лекция № 1 (2 часа)
Тема:  Цели  и  задачи  функционирования  предприятий.  Предприятие  и

предпринимательская деятельность.
1.1.1 Вопросы лекции:
1. Назначение и сфера деятельности предприятия.
2. Классификация предприятий.
3. Внутренняя структура предприятий.
4. Создание и юридическое оформление нового предприятия.

1.1.2. Краткое содержание вопросов:
1 Назначение и сфера деятельности предприятия
Под общим названием «предприятие» в хозяйственной практике подразумевается

коммерческая  организация,  преследующая  в  качестве  основной  цели  деятельности
извлечение прибыли на вложенный труд и капитал. Наряду с этим в научной литературе
широко используются не одно, а два схожих понятия — «предприятие» и «фирма».

Принято считать, что предприятие без фирменного наименования не может иметь
другие юридические лица в своей структуре. Напротив, в составе фирм могут находиться
подчиненные ей юридические лица, в том числе филиалы, дочерние предприятия и другие
коммерческие и некоммерческие (например, оздоровительные) структуры.

Нередко они имеют самостоятельный уставный капитал, расчетный счет в банке,
право распоряжаться вверенным им имуществом и несут ответственность за результаты
своей  деятельности.  Как  правило,  филиалы,  представительства  и  отделения  фирмы
размещаются  на  различных  отдаленных  территориях.  В  настоящее  время  по  мере
расширения  сферы  коммерческой  деятельности  фирменное  наименование  получают
различного типа организации. 

К ним относятся:
•  производственные  организации,  занятые  в  основном  изготовлением,

строительством  и  поставкой  потребителям  готовой  товарной  продукции  личного,
общественного и производственного потребления;

• торговые организации;
• брокерские, венчурные, консалтинговые и другие организации.
Все  организации  указанного  профиля  связаны  с  производством  или  выполняют

вспомогательные  посреднические  функции  между  производителями  и  потребителями
товаров.

В соответствии с основной целью производственного предприятия — получением
прибыли на вложенный в производство труд и капитал — выстраивается цепь действий. 

Прежде всего предприятие определяет:
•  куда,  в  какую  сферу,  конкретную  отрасль,  отдельный  вид  производства  и

продукции можно с выгодой вложить капитал",
•  каким  образом,  при  помощи  каких  средств  и  механизмов  можно  обеспечить

наращивание капитала.
В связи с этим предприятие досконально изучает доступные для него рынки сбыта

товарной продукции, анализирует свой потенциал, включая;
• производственные мощности, их структуру и загрузку;
• кадры предприятия, их квалификацию и возможность пополнения;
• финансы (как собственные финансовые ресурсы, так и перспективы получения

кредитов банка);
•  наличие и возможность  осуществления  инновационных проектов  (в  том числе

финансируемых со стороны) по выбранному перспективному виду продукта.
Производственное предприятие (фирма) — это обособленная специализированная

организация,  основанием которой является  профессионально  организованный трудовой
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коллектив, способный с помощью имеющихся в его распоряжении средств производства
изготовлять  нужную  потребителям  продукцию  (выполнять  работы,  оказывать  услуги)
соответствующего назначения, профиля и ассортимента.

 К  производственным  предприятиям  относятся  заводы,  фабрики,  комбинаты,
шахты,  карьеры,  порты,  дороги,  базы  и  другие  хозяйственные  организации
производственного назначения. 

Внутренняя  среда  предприятия  (фирмы)  —  это  люди,  средства  производства,
информация  и  деньги.  Результатом  взаимодействия  компонентов  внутренней  среды
является готовая продукция (работа, услуги).

Согласно  законодательству  Российской  Федерации  предприятием  (фирмой)
является самостоятельный хозяйственный субъект, созданный в порядке, установленном
законом,  для  производства  продукции  и  оказания  услуг  в  целях  удовлетворения
общественных потребностей и получения прибыли.

К важнейшим задачам действующего предприятия (фирмы) относятся:
•  возмещение  затрат  и  получение  дохода  владельцем  предприятия  (среди

владельцев могут быть государство, акционеры, частные лица);
• недопущение сбоев в работе предприятия (в том числе срывов поставок и выпуска

недоброкачественной бракованной продукции, резкого сокращения объема производства
и дохода предприятия);

• обеспечение потребителей продукцией предприятия в соответствии с договорами
и рыночным спросом;

•  обеспечение  выплаты  заработной  платы  персоналу  предприятия,  нормальных
условий труда и возможностей профессионального роста работников;

• создание рабочих мест для населения, живущего в окрестностях предприятия;
• охрана окружающей среды (земли, воздушного и водного бассейнов);
•  стабильное  наращивание  темпов  роста  объема  производства  и  дохода

предприятия.
Задачи  предприятия  (фирмы)  определяются  интересами  владельца,  размером

капитала, ситуацией внутри предприятия (фирмы),внешней средой.
К основным функциям производственного предприятия можно отнести:
•  изготовление  продукции  для  производственного  и  личного  потребления  в

соответствии с профилем предприятия и спросом на рынке;
• продажу и поставку продукции потребителю;
• послепродажное обслуживание продукции;
•  материально-техническое  обеспечение  производственного  процесса  на

предприятии;
• управление и организацию труда персонала на предприятии;
• повышение качества продукции;
• снижение удельных издержек и рост объема производства на предприятии;
• предпринимательство;
• уплату налогов, внесение обязательных и добровольных взносов и осуществление

платежей в бюджет и др.;
• соблюдение действующих стандартов, нормативов, государственных законов.
Функции предприятия (фирмы) конкретизируются и уточняются в зависимости от

размера предприятия (фирмы), который определяется объемом производства; отраслевой
принадлежностью; степенью специализации и кооперирования; наличием коммерческой и
социальной  инфраструктуры;  формой  собственности;  взаимоотношениями  с  местными
органами власти.

Экономические и социальные задачи, из которых вытекают функции предприятий,
определяются многими факторами и неодинаковы для различных предприятий. 

Предприятие  несет  полную  ответственность  перед  финансовыми  органами  за
своевременное  перечисление  налогов  и  других  платежей,  покрывает  из  собственного
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дохода  все  убытки  и  потери.  За  счет  выручки  от  реализации  продукции  (услуг)  оно
производит оплату расходов на организацию и развитие производства, а также на закупку
сырья и материалов, оплату рабочей силы.

2 Классификация предприятий.
Предприятия  (фирмы,  организации)  различаются  между  собой  по  многим

характеристикам, по которым и ведется их классификация. 
Основными признаками классификации предприятий (фирм) по группам являются:
• отраслевая и предметная специализация;
• структура производства;
• мощность производственного потенциала (размер предприятия, фирмы).
Одними  из  главных  до  сих  пор  считались  отраслевые  различия  выпускаемой

продукции,  в том числе ее назначение,  способы производства и потребления.  Уже при
создании предприятия четко определяется, для какого конкретного вида продукции (вида
работ) оно предназначено. 

В зависимости от этого предприятия разделяются на:
• промышленные предприятия по выпуску продуктов питания, одежды и обуви; по

изготовлению  машин,  оборудования,  инструментов,  добыче  сырья,  производству
материалов, выработке электроэнергии и др.;

• сельскохозяйственные  предприятия  по  выращиванию  зерна,  овощей,  скота,
технических культур;

• предприятия строительной индустрии, транспорта.
Важнейшими  с  точки  зрения  потребностей  человека  являются  предприятия,

производящие  предметы  потребления.  Это  предприятия  (организации)  сельского
хозяйства,  пищевой и легкой промышленности,  а  также предприятия машиностроения,
химической,  деревообрабатывающей  промышленности,  изготавливающие  товары
массового потребления, предприятия жилищного и коммунального строительства. 

Большое  число  предприятий  связано  с  оказанием  специализированных  услуг
производству  и  населению,включая  транспорт  всех  видов,  связь,  материально-
техническое снабжение, ремонт, торговлю и др. 

В  народном  хозяйстве  используются  два  вида  определения  отраслей
принадлежности предприятия — по административно-организационному и продуктовому
признакам. 

При  использовании  административно-организационного  признака  учитывается
основной заявленный вид деятельности, а также принадлежность предприятия тому или
иному ведомству или фирме (холдингу, концерну).

В соответствии с  продуктовым признаком,  т.  е.  с  отраслевой  принадлежностью
выпускаемой продукции,  определяется  структура  и объем производства  по каждой так
называемой чистой отрасли.

На  практике  все  реже  встречаются  предприятия  (фирмы),  отраслевую
принадлежность  которых  можно  четко  определить.  Как  правило,  большинство  из  них
имеют межотраслевую структуру.

В  связи  с  этим  по  структуре  производства  предприятия  делятся  на
узкоспециализированные, многопрофильные, комбинированные.

Узкоспециализированными  считаются  предприятия,  которые  изготавливают
ограниченный  ассортимент  продукции  массового  или  крупносерийного  производства,
например, по выпуску тканей, пошиву одежды, производству чугуна, стального проката,
литья, поковок для машиностроения, выработке электроэнергии, производству зерна, мяса
и т. д. 

К  многопрофильным  относят  предприятия,  которые  выпускают  продукцию
широкого ассортимента и различного назначения. 
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Комбинированные  предприятия  в  классическом  виде  чаще  всего  встречаются  в
химической,  текстильной  и металлургической  промышленности,  в  сельском хозяйстве.
Суть  комбинирования  производства  состоит  в  том,  что  один  вид  сырья  или  готовой
продукции  на  одном  и  том  же  предприятии  превращается  параллельно  или
последовательно в другой, а затем в третий вид. 

Группировка предприятий по мощности производственного потенциала (размеру
предприятия)  получила  наиболее  широкое  распространение.  Как  правило,  все
предприятия делятся на три группы: малые, средние и крупные. 

При отнесении предприятий к одной из указанных групп используются следующие
показатели:  •  численность  персонала;  •  стоимостной  объем  выпуска  продукции;  •
стоимость средств производства.

Крупные  предприятия  за  счет  концентрации  производства,  внутренней
специализации и кооперирования имеют ряд преимуществ, особенно при внедрении новой
техники и технологии, повышении качества продукции, снижении ее себестоимости. 

3 Внутренняя структура предприятий
Структура  предприятия  —  это  состав  и  соотношение  его  внутренних  звеньев:

цехов,  отделов,  лабораторий  и  других  компонентов,  составляющих  единый
хозяйственный объект . 

Структура  предприятия  определяется  следующими  основными  факторами:  •
размером предприятия;• отраслью производства; • уровнем технологии и специализации
предприятия.

Какой-либо устойчивой стандартной структуры не существует.  Наряду с этим при
всем многообразии структур все производственные фирмы имеют идентичные функции,
главные из которых — изготовление и сбыт продукции. Чтобы обеспечить нормальное
функционирование,  фирма  должна  иметь  в  своем  составе  цехи  или  мастерские  по
изготовлению  основной  продукции  (выполнению  работ,  оказанию  услуг)  и  по
обслуживанию производственного процесса.

 Помимо  того,  каждое  предприятие  независимо  от  его  размеров,  отраслевой
принадлежности  и  уровня  специализации  ведет  работу  по  оформлению  заказов  на
изготовление  продукции;  организует  ее  сохранность  и  сбыт  заказчику;  обеспечивает
закупку  и  поставку  необходимого  сырья,  материалов,  комплектующих  изделий,
инструмента,  оборудования,  энергоресурсов.  Наконец,  предприятию  в  целом,  нужны
управляющие органы.

Непосредственное  влияние  на  структуру  внутренних  подразделений  фирмы
оказывают  ее  масштабы.  Для  выполнения  разнообразных  обязанностей  на  крупных  и
средних  по  размеру  фирмах  создаются  специальные  структурные  подразделения  —
отделы, цехи.

На малых фирмах указанные обязанности распределяются среди персонала — по
взаимной договоренности или же выполняются сторонними организациями по договору.

Структура  предприятия  во  многом  складывается  непосредственно  под
воздействием отраслевой технологии производства. В повседневной инженерной практике
сложность технологического процесса определяется:

• многообразием  способов  воздействия  на  предметы  труда,  необходимые  для
получения готового изделия;

• числом деталей, узлов, агрегатов, иных компонентов, из которых комплектуется
готовое изделие;

• количеством  технологических  операций,  которым  подвергается  изделие  в
процессе его изготовления;

• уровнем предельной точности и качества исполнения технологических операций.
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4 Создание и юридическое оформление нового предприятия.
Открытие  нового  предприятия  предполагает  осуществление  ряда  этапов  по  его

созданию и организации производственно-хозяйственной деятельности.
К основным этапам создания предприятия относят:
1) определение состава учредителей и разработка учредительных документов;
2) заключение учредителями договора о создании и деятельности предприятия;
3)  утверждение  устава  предприятия  и  оформление  протокола  №  1  собрания

учредителей общества;
4) открытие временного счета в банке;
5) регистрация предприятия;
6) передача сведений о предприятии для включения в государственный реестр;
7) внесение участниками предприятия полностью своих вкладов в банк;
8) открытие постоянного расчетного счета в банке;
9) регистрация предприятия в отделении налоговой инспекции;
10) получение разрешения и изготовление круглой печати и углового штампа.
На  первом  этапе  создания  предприятия  определяется  состав  учредителей,

разрабатывается и утверждается устав предприятия, заключается учредителями договор о
создании  и  деятельности  предприятия.  В  договоре  обязательно  определяется
организационно-правовая  форма  открывающегося  предприятия.  Затем  проводится
собрание  участников  общества,  где  решаются  вопросы  о  назначении  директора  и
председателя  ревизионной  комиссии.  Секретарь  оформляет  протокол  №  1  собрания
участников общества.

Следующий этап — открытие временного банковского счета,  куда в течение 30
дней после регистрации предприятия  должно поступить  как минимум 50% от размера
уставного капитала. Далее предприятие регистрируется в местном органе власти по месту
своего учреждения в порядке, определенном законом о регулировании юридических лиц.
Для  государственной  регистрации  в  соответствующий  орган  представляется  пакет
документов, включающий:

· заявление учредителей на регистрацию;
· устав предприятия;
· постановление собрания учредителей о создании предприятия;
· договор учредителей о создании и осуществлении деятельности предприятия;
· свидетельство об уплате государственной пошлины.
После  завершения  регистрации  выдается  свидетельство  о  регистрации  и  все

сведения  о  новом  предприятии  передаются  в  Министерство  юстиции  Российской
Федерации для включения предприятия в Единый государственный реестр предприятия.
Здесь осуществляется присвоение кодов Общесоюзного классификатора предприятий и
организаций.  Эти  данные  подтверждают  факт  открытия  предприятия.  Не  позднее  чем
через  год после  регистрации участники предприятия  полностью вносят свои вклады в
банк,  открывают  постоянный  расчетный  счет,  регистрируются  в  отделении  налоговой
инспекции  по  месту  своего  учреждения.  Заключительный  этап  создания  нового
предприятия — получение круглой печати и углового штампа.

Следующий важный шаг в открытии общества — организация его деятельности.
Организация  деятельности  любого  предприятия  должна  базироваться  на

следующих принципах:
1)  наличие квалифицированного кадрового состава и необходимой информации;
2)  осуществление координации и взаимодействия всех элементов организационно-

управленческой структуры предприятия;
3) обеспечение  нормального  функционирования  предприятия  в  условиях

изменяющейся внешней среды на базе гибкости принимаемых управленческих решений.
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1.2 Лекция № 2 (2 часа)
Тема:  Общая  и  производственная  структура  предприятия. Концентрация,

специализация, кооперирование и комбинирование производства.
1.2.1 Вопросы лекции:
1.Организация  производства:  производственный  процесс  и  принципы  его

организации.
2.Производственная  структура  предприятия,  его  инфраструктура.  Типы

производственной структуры.
3.Типы, формы и методы организации производства.

1.2.2. Краткое содержание вопросов:
1  Организация  производства:  производственный  процесс  и  принципы  его

организации.
Структура предприятия - это состав и соотношение его внутренних звеньев (цехов,

участков,  отделов,  лабораторий  и  других  подразделений),  составляющих  единый
хозяйственный  объект  Различают  общую,  производственную  и  организационную
структуру предприятия

Под  общей  структурой  предприятия  понимается  комплекс  производственных  и
обслуживающих  подразделений,  а  также  аппарат  управления  предприятием.  Общая
структура  предприятия  характеризуется  взаимосвязями и соотношениями между этими
подразделениями по размеру занятых площадей, численности работников и пропускной
способностью (мощностьютю).

Процесс  взаимодействия  производственных  факторов  на  предприятии,
направленный  на  превращение  исходного  сырья  (материалов)  в  готовую  продукцию,
пригодную  к  потреблению  или  к  дальнейшей  обработке,  образует  производственный
процесс или производство.

Производственный  процесс  —  основа  деятельности  любого  предприятия,
представляет  собой  совокупность  отдельных  процессов  труда,  направленных  на
превращение сырья и материалов в готовую продукцию заданного количества, качества,
ассортимента  и  в  установленные  сроки.  Содержание  процесса  производства  оказывает
определяющее  воздействие  на  построение  предприятия  и  его  производственных
подразделений.

Производственный  процесс  включает  ряд  технологических,  информационных,
транспортных, вспомогательных, сервисных и других процессов.

Каждый  производственный  процесс  можно  рассматривать  с  двух  сторон:  как
совокупность  изменений,  которые  претерпевают  предметы  труда,  и  как  совокупность
действий  работников,  направленных  на  целесообразное  изменение  предметов  труда.  В
первом случае говорят о технологическом процессе, во втором — о трудовом процессе.

Основными элементами производственного процесса являются труд (деятельность
людей), предметы и средства труда. Во многих производствах используются природные
процессы (биологические, химические). 

Наиболее  крупными  частями  производственного  процесса  являются  основное,
вспомогательное и побочное производства. 

К  основным  относятся  те  процессы,  прямым  результатом  которых  является
изготовление продукции, составляющей товарную продукцию данного предприятия, а к
вспомогательным  –   те,  в  ходе  которых  создаются  полупродукты  для  основного
производства,  а  также  выполняются  работы,  обеспечивающие  нормальное  течение
основных процессов. Побочное производство охватывает процессы переработки отходов
основного производства или их утилизации. 

В организационном плане производственные процессы подразделяются на простые
и сложные. 

8



Простыми называются производственные процессы, состоящие из последовательно
осуществляемых действий над простым предметом труда. Например, производственный
процесс изготовления одной детали или партии одинаковых деталей. Сложный процесс
представляет  собой  сочетание  простых  процессов,  осуществляемых  над  множеством
предметов труда. Например, процесс изготовления сборочной единицы или всего изделия.

По течению во времени производственные процессы подразделяют на дискретные
(прерывные)  и  беспрерывные,  вызванные  непрерывностью  технологического  процесса
или потребностями общества. 

По  степени  автоматизации  выделяют  процессы:  ручные,  механизированные
(выполняются  рабочими  с  помощью  машин),  автоматизированные  (выполняются
машинами под наблюдением рабочего)  и  автоматические  (выполняются  машинами без
участия рабочего по заранее разработанной программе). 

Процесс основного, вспомогательного и побочного производства состоит из ряда
производственных стадий. 

Стадия  -  это  технологически  законченная  часть  производства,  характеризующая
изменение предмета труда, переходящего из одного качественного состояния в другое.

Производственная  стадия  делится,  в  свою  очередь,  на  ряд  производственных
операций,  представляющих  собой  первичное  звено,  элементарную,  простейшую
составную часть процесса труда. 

Производственная операция выполняется на отдельном рабочем месте, одним или
группой  рабочих,  над  одним и  тем  же  предметом  труда,  с  помощью одних  и  тех  же
средств труда. 

По назначению производственные операции делят на:
-  технологические  (основные),  в  результате  которых  вносятся  качественные

изменения в предметы труда, его состояние, внешний вид, форму и свойства;
-  транспортные,  изменяющие  положение  предмета  труда  в  пространстве  и

создающие условия для поточного производства;
-  обслуживающие,  обеспечивающие нормальные условия для работы машин (их

чистка, смазка, уборка рабочего места);
-  контрольные,  способствующие  правильному  выполнению  технологических

операций, соблюдению заданных режимов (контроль и регулирование процесса). 
Для нормальной организации производственного процесса необходимо соблюдать

следующие принципы: 
1) принцип специализации - это закрепление за каждым цехом, производственным

участком,  рабочим  местом,  технологически  однородной  группы  работ  или  строго
определенной номенклатуры изделий; 

2) принцип непрерывности процесса означает обеспечение движения предмета
труда с одного рабочего места на другое без задержек и остановок;

3) принцип  пропорциональности  подразумевает  согласованность  в
продолжительности  и  производительности  всех  взаимосвязанных  подразделений
производства;

4) принцип  параллельности  предусматривает  одновременное  выполнение
отдельных операций и процессов;

5)   принцип прямоточности означает, что предметы труда в процессе обработки
должны  иметь  наикратчайшие  маршруты  по  всем  стадиям  и  операциям
производственного процесса; 

6) принцип ритмичности состоит в регулярности и устойчивости хода всего
процесса,  что  обеспечивает  производство  одинакового  или  равномерно
увеличивающегося количества продукции за равные промежутки времени;

2  Производственная  структура  предприятия,  его  инфраструктура.  Типы
производственной структуры.
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Производственная  структура  предприятия  —  это  пространственная  форма
организации  производственного  процесса,  которая  включает  состав  и  размеры
производственных  подразделений  предприятия,  формы  их  взаимосвязей  между  собой,
соотношение  подразделений  по  мощности  (пропускной  способности  оборудования),
численности работников, а также размещение подразделений на территории предприятия.

Производственная  структура  предприятия  отражает  характер  разделения  труда
между  отдельными  подразделениями,  а  также  их  кооперированные  связи  в  едином
производственном  процессе  по  созданию  продукции.  Она  оказывает  существенное
влияние на эффективность и конкурентоспособность предприятия. 

Поэтому эффективная производственная структура предприятия должна отвечать
следующим требованиям:

простота  производственной  структуры  (достаточный  и  ограниченный  состав
производственных подразделений);

отсутствие дублирующих производственных звеньев;
обеспечение прямоточности производственного процесса на основе рационального

размещения подразделений на заводской территории;
пропорциональность  мощности  цехов,  участков,  пропускной  способности

оборудования;
стабильные формы специализации и кооперирования цехов и участков;
адаптивность,  гибкость  производственной  структуры,  то  есть  ее  способность  к

оперативной перестройке всей организации производственных процессов в соответствии с
изменяющейся конъюнктурой рынка.

Различают два типа производственных структур:
1.  Комплексная  производственная  структура  (многостадийная).  При  ней  на

предприятии  существуют  все  стадии  производственного  процесса:  заготовительная,
обрабатывающая и выпускающая.

2. Специализированная (1–2-стадийная) производственная структура, при которой
отсутствуют одна или две стадии. Производственный процесс по недостающим стадиям
обеспечивается в форме кооперированных поставок с других предприятий.

Элементы производственной структуры
Первичным элементом производственной структуры является рабочее место — это

часть  производственной  площади  цеха,  оснащенная  основным  оборудованием  и
вспомогательными  устройствами,  предметами  труда,  обслуживаемая  одним  или
несколькими  рабочими.  На  рабочем  месте  выполняется  часть  производственного
процесса, за ним может быть закреплено несколько детале-операций.

Виды рабочих мест:
простое рабочее место (одна единица оборудования, один рабочий);
многостаночное  рабочее  место  —  один  рабочий  обслуживает  несколько  видов

оборудования (как правило, работающих в автоматическом режиме);
комплексное  рабочее  место  (характерно  для  непрерывных  производственных

процессов) — один агрегат или установка обслуживается бригадой рабочих.
В  зависимости  от  закрепления  за  рабочим  местом  производственной  площади

выделяют  стационарные  и  подвижные  рабочие  места.  Подвижные  рабочие  места
относятся  к  таким  категориям  рабочих,  как  наладчики,  ремонтники,  транспортные
рабочие. Производственные площади им не выделяются.

По уровню специализации рабочие места подразделяются на специализированные
(за  рабочим  местом  закрепляется  выполнение  трех–пяти  детале-операций)  и
универсальные (закрепление детале-операций или отсутствует, или их число достаточно
велико — больше 20).

Совокупность рабочих мест, на которых выполняются технологически однородные
операции  или  различные  операции  по  изготовлению  одного-двух  видов  продукции,
составляет производственный участок.
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Участки создаются по двум принципам:
1.  Технологический.  Участок  состоит  из  однотипного  оборудования  (группа

токарных  станков,  группа  фрезерных,  сверлильных  станков);  рабочие  на  участке
выполняют определенный вид операции. Закрепление за рабочими местами изготовления
определенных  видов  продукции  отсутствует.  Такой  тип  участков  характерен  для
мелкосерийного и единичного типов организации производства.

2.  Предметно-замкнутый.  На  таком  участке  используется  разнотипное
оборудование, которое располагается по ходу технологического процесса. Рабочие места
специализируются на изготовлении определенного вида продукции (деталей). 

Несколько производственных участков объединяются в цеха. 
Цех — административно-обособленная часть предприятия, специализирующаяся либо на
изготовлении  продукции  или  части  ее,  либо  на  выполнении  определенной  стадии
производственного процесса. Возглавляется начальником цеха.

По назначению цехи подразделяются на:
1) основные — производство основной профильной продукции или законченной

части  производственного  процесса.  По  стадиям  производственного  процесса  основные
цехи подразделяются на заготовительные, обрабатывающие и выпускающие;

2) обеспечивающие — производство вспомогательной по назначению продукции
для  основных  цехов  (инструментальный,  ремонтный  цехи,  энергетическое  хозяйство,
строительный цех);

3)  обслуживающие  —  оказание  производственных  услуг  как  основным,  так  и
обеспечивающим  цехам  (транспортное  хозяйство,  энергетическое  хозяйство,
строительный цех);

4)  опытно-экспериментальные — изготовление и испытание макетов и опытных
образцов проектируемых новых видов продукции;

5) подсобные и побочные. 
6)  вспомогательные  —  уборка  заводской  территории,  выращивание

сельхозпродукции.
В  зависимости  от  вида  специализации  выделяют  следующие  типы

производственной структуры основных цехов:
1.  технологическая;
2.  предметная  (или  подетально-узловая,  если  предприятие  специализируется  на

выпуске деталей или узлов к изделиям);
3. смешанная (предметно-технологическая).
Наиболее  распространенной  является  смешанная  структура  (предметно-

технологическая).  При  ней  заготовительные  цехи  имеют  технологическую  структуру,
обрабатывающие — подетально-узловую, а выпускающие — предметную.

3 Типы, формы и методы организации производства.
Тип производства – это классификационная категория производства, комплексная

характеристика его организационно-технологического уровня по объему производства и
номенклатуре продукции,  повторяемости ее выпуска,  характеру загрузки рабочих мест,
типу используемого оборудования и квалификации рабочих, себестоимости продукции.

Постоянство  видов  выпускаемой  продукции,  а  также  постоянство  структуры
производственного  процесса  определяют  типы  производства:  единичное,  серийное  и
массовое. 

Единичное  производство характеризуется  наиболее  резко  выраженным
непостоянством структуры рабочего процесса, так как при этом типе производства каждое
последующее  изделие  создает  новый  технологический  процесс,  отличающийся  от
прежнего  по  составу  операций,  по  их  продолжительности  и  последовательности,  в
которой они выполняются. 
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Серийное  производство характеризуется  постоянством  структуры  рабочего
процесса  в  период  выпуска  одной  партии  (серии)  одинаковых  изделий.  Структура
процесса изменяется по составу операций, их продолжительности и последовательности
выполнения в связи с переходом на изготовление серии нового вида продукции. 

В  зависимости  от  продолжительности  периода  выпуска  одной  серии  и  размера
партии различают мелкосерийное, среднесерийное и крупносерийное производства. 

Организация  производства  представляет  собой  систему  мер  и  мероприятий,
направленных  на  рациональное  сочетание  труда  с  вещественными  элементами
производства,  орудиями  и  предметами  труда.  Эта  система  мероприятий,  кроме  того,
направлена на оптимальное сочетание частных производственных процессов между собой
в  пространстве  и  времени  и  на  этой  основе  —  на  повышение  эффективности
производства.

Различают  три  основные  формы  организации  производства:  специализация;
кооперирование; комбинирование.

Степень  соблюдения  основных  принципов  рациональной  организации
производственного процесса характеризует метод организации производства.

Методы  организации  производства  представляют  собой  совокупность  способов,
приемов  и  правил  рационального  сочетания  основных  элементов  производственного
процесса в пространстве и во времени на стадиях функционирования, проектирования и
совершенствования организации производства. 

Существует  два  метода  организации  производства:  поточное  и  непоточное
производство. 

Непоточное производство используется преимущественно в единичном и серийном
производстве. Его признаки: рабочие места размещаются однотипными технологическими
группами без связи с последовательностью выполнения операций, на них обрабатываются
разные  по  конструкции  и  технологии  изготовления  предметы  труда,  которые
перемещаются в процессе обработки сложными маршрутами, создавая большие перерывы
между операциями. 

Поточное  производство обеспечивает  строго  согласованное  выполнение  всех
операций  технологического  процесса  во  времени  и  пространстве,  оно  характеризуется
следующими основными признаками: 

-  специализацией каждого рабочего места на выполнении определенной операции; 
-  согласованным и  ритмичным выполнением  всех  операций  на  основе  единого

расчетного темпа работы; 
-  размещением  рабочих  мест  в  строгом  соответствии  с  последовательностью

технологического процесса; 
-  передачей обрабатываемого материала или изделий с операции на операцию с

минимальными перерывами с помощью транспортера (конвейера). 
Поточный метод характерен для массового и крупносерийного производства. 

1.3 Лекция № 3 (2 часа)
Тема:  Управление  издержками  производства  и  себестоимостью  продукции.

Ценовая политика предприятия.
1.3.1 Вопросы лекции:
1. Понятия «издержки производства», «валовой доход» и «прибыль».
2. Сущность и значение себестоимости продукции как экономической категории и

ее виды.
3. Классификация затрат, включаемых в себестоимость продукции.
4. Управление  издержками предприятия  с целью их минимизации.

1.3.2. Краткое содержание вопросов:
1 Понятия «издержки производства», «валовой доход» и «прибыль».
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Издержки производства,  затраты на  производство,  себестоимость  — важнейшие
экономические категории,  от которых зависит эффективность  работы предприятия,  его
прибыльность и рентабельность.

Эти  категории  близки  между  собой,  но  не  тождественны,  как  на  уровне
общественного производства, так и на уровне предприятия.

Издержки  производства  —  это  стоимостное  выражение  всех  затрат
производственных факторов, необходимых предприятию для своей деятельности.

Общественные  издержки  на  производство  охватывают  все  затраты  живого  и
общественного  труда  и  составляют для изготовителя  внутреннюю стоимость  товара,  а
поэтому  являются  базой  для  определения  исходной  продажной  цены,  т.е.  цены
предложения, а также для выбора рациональной предпринимательской политики. 

Издержки предприятия отражают текущие затраты на производство и реализацию
товара (продукции, работ, услуг).

По роли в процессе воспроизводства затраты предприятия делят на три вида:
•  текущие  затраты  на  производство  и  реализацию  продукции  (себестоимость

продукции), которые обеспечивают процесс простого воспроизводства;
• капитальные затраты на расширение и обновление производства;
• затраты на социально-культурные и другие непроизводственные нужды.
В  мировой  практике  различают  бухгалтерские  и  экономические  издержки

производства. 
Для  предприятия  России  характерным является  бухгалтерский  подход  к  оценке

затрат. 
Бухгалтерские  издержки соответствуют затратам  отечественных предприятий  на

производство  и  реализацию  продукции,  включая  стоимость  израсходованных
материальных  ресурсов,  оплату  труда  работников,  отчисления  на  социальные  нужды,
амортизацию основных фондов и другие затраты.

Экономические  издержки  —  это  альтернативные  издержки  предприятия.  Они
включают  в  свой  состав  бухгалтерские  (явные)  и  неявные  издержки  (внутренние),
являющиеся собственностью предприятия, за них оно не платит.

По  отношению  к  объему  производства  издержки  делятся  на  постоянные  и
переменные.

Постоянные  издержки  –  это  та  часть  общих  издержек,  которая  не  зависит  на
данный  момент  времени  от  объёма  выпускаемой  продукции  (арендная  плата  за
помещение,  расходы  на  содержание  здания,  затраты  на  подготовку  и  переподготовку
персонала, расходы на коммунальные услуги, амортизация).

Переменные  издержки  –  это  та  часть  общих  издержек,  величина  которых  на
данный  период  времени  находится  в  прямой  зависимости  от  объёма  производства  и
реализации  продукции  (приобретение  сырья,  оплата  труда,  энергии,  топлива,
транспортных услуг, расходы на тару, и упаковку и т.п.).

Полные  (общие,  валовые)  издержки  =  постоянные  +  переменные.  Переменные
издержки  возрастают  с  увеличением  объёма  производства.  Переменными  издержками
предприниматель  может  управлять.  Постоянные  же  издержки  находятся  вне  контроля
руководства фирмы, так как обязательны и должны быть оплачены независимо от объёма
производства.

2  Сущность  и  значение  себестоимости  продукции  как  экономической
категории и ее виды.

Себестоимость  продукции  (работ,  услуг)  –  это  выраженные  в  денежной  форме
текущие затраты предприятия на производство и сбыт продукции (работ, услуг).

Себестоимость  продукции –  емкая,  многообразная  и  динамичная  экономическая
категория. Она является важнейшим качественным показателем, который показывает, во
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что обходится предприятию производство и сбыт продукции. Чем ниже себестоимость,
тем выше прибыль и, соответственно, рентабельность производства.

В рыночной экономике роль и значение себестоимости продукции для предприятия
резко  возрастают.  С  экономических  и  социальных  позиций  значение  снижения
себестоимости продукции для предприятия заключается в следующем:

•  в  увеличении  прибыли,  остающейся  в  распоряжении  предприятия,  а
следовательно,  в  появлении  возможности  не  только  в  простом,  но  и  расширенном
воспроизводстве;

•  в  появлении  большей  возможности  для  материального  стимулирования
работников и решения многих социальных проблем коллектива предприятия;

•  в  улучшении  финансового  состояния  предприятия  и  снижении  степени  риска
банкротства,

• в возможности снижения продажной цены на свою продукцию, что позволяет в
значительной  мере  повысить  конкурентоспособность  продукции  и  увеличить  объем
продаж;

• в снижении себестоимости продукции в акционерных обществах,  что является
хорошей предпосылкой для выплаты дивидендов и повышения их уровня.

Себестоимость  продукции  включает  различные  виды  затрат,  зависящих  и  не
зависящих от работы предприятия, вытекающих из характера данного производства и не
связанных с ним непосредственно.

Исчисление  себестоимости  может  варьироваться  под  воздействием  следующих
факторов:

1)  в  зависимости  от  степени  готовности  продукции  и  ее  реализации  различают
себестоимость валовой, товарной, отгруженной и реализованной продукции;

2) в зависимости от количества продукции – себестоимость единицы продукции,
всего объема выпущенной продукции;

3)  в  зависимости  от  полноты  включения  текущих  расходов  в  себестоимость
объекта  калькулирования  –  полную  фактическую  себестоимость  и  сокращенную
(усеченную) себестоимость;

5) в  зависимости  от  оперативности  формирования  себестоимости  –
фактическую, нормативную, плановую;

5) в зависимости от центра учета затрат выделяют:
а)  цеховую  себестоимость  –  представляет  собой  затраты  цеха,  связанные  с

производством продукции;
б)  производственную  себестоимость  –  помимо  затрат  цехов  включает

общехозяйственные расходы;
в) полную себестоимость – отражает все расходы на производство и реализацию,

складывается из производственной себестоимости и коммерческих расходов.
Различают индивидуальную и среднеотраслевую себестоимость. 
Индивидуальная  себестоимость  обусловливается  конкретными  условиями,  в

которых действует то или другое предприятие.
Среднеотраслевая себестоимость определяется как средневзвешенная величина и

характеризует средние затраты на единицу продукций по отрасли, поэтому она находится
ближе к общественно необходимым затратам труда.

3 Классификация затрат, включаемых в себестоимость продукции.
Существует обширная классификация затрат.
В  соответствии  со  ст.  253  Налогового  кодекса  РФ  расходы,  связанные  с

производством и реализацией продукции, включают в себя:
1) расходы, связанные с изготовлением (производством),  хранением и доставкой

товаров,  выполнением  работ,  оказанием  услуг,  приобретением  и  реализацией  товаров,
работ, услуг;
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2) расходы на содержание и эксплуатацию, ремонт и техническое обслуживание
основных  средств  и  другого  имущества,  а  также  на  поддержание  их  в  исправном
состоянии;

3) расходы на освоение природных ресурсов;
4) расходы на научные исследования и опытно-конструкторские разработки;
5) расходы на обязательное и добровольное страхование;
7) прочие расходы, связанные с производством и реализацией.
По  функциям  деятельности  предприятия  в  системе  управления  производством

затраты  подразделяются  на:-   снабженческо-заготовительные;  -   производственные;  -
коммерческо-сбытовые; - организационно-управленческие.

По  экономической  роли  в  процессе  производства  продукции  (технико-
экономическому назначению) затраты подразделяются на основные и накладные.

Основными называются  затраты,  непосредственно  связанные с  технологическим
процессом производства: сырье и материалы, топливо и энергия на технологические цели,
расходы на оплату труда производственных рабочих и др.

Накладные  расходы  образуются  в  связи  с  организацией,  обслуживанием
производства и управлением им. 

По  способу  включения  в  себестоимость  продукции  затраты  подразделяются  на
прямые и косвенные.

Прямые затраты связаны с производством определенного вида продукции и могут
быть, на основании данных первичных документов, прямо и непосредственно отнесены на
ее себестоимость. Это расходы сырья и основных материалов, заработная плата рабочих и
др.

Косвенные затраты связаны с выпуском нескольких видов продукции, например,
затраты по управлению и обслуживанию производства. Они включаются в себестоимость
конкретных изделий с помощью специальных расчетов распределения. 

На практике затраты предприятия традиционно группируются и учитываются по
составу и видам, местам возникновения и носителям.

По составу затраты подразделяются на одноэлементные и комплексные.
Одноэлементными  называются  затраты,  состоящие  из  одного  элемента,-

материалы,  заработная  плата,  амортизация  и  др.  Эти  затраты  независимо  от  их  места
возникновения и целевого назначения не делятся на различные компоненты.

Комплексными  называются  затраты,  состоящие  из  нескольких  элементов,
например, цеховые и общезаводские расходы, в состав которых входит заработная плата
соответствующего персонала, амортизация зданий и другие одноэлементные затраты.

Состав  затрат,  включаемых  в  себестоимость  продукции,  регламентируется
соответствующими  нормативными  актами,  прежде  всего  ПБУ  10/99  «Расходы
организации»,  утвержденным  приказом  Минфина  России  от  06.05.99  г.  №33н  (с
изменениями и дополнениями).

Установлен  единый  для  всех  предприятий  перечень  экономически  однородных
элементов затрат:-   материальные затраты;-   затраты на оплату труда;-   отчисления на
социальные нужды;-  амортизация основных фондов;-  прочие затраты.

Под  экономическим  элементом  затрат  принято  понимать  экономически
однородный вид затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг), который
на уровне предприятия невозможно разложить на отдельные составляющие.

Для  исчисления  себестоимости  отдельных  видов  продукции  производственные
предприятия используют группировку затрат по статьям калькуляции.

Производственные затраты включают в себя:  -   прямые материальные затраты;-
прямые  расходы  по  оплате  труда  с  отчислениями  на  социальные  нужды;-   потери  от
брака;- производственные накладные расходы.

Производственные  накладные  расходы  состоят  из  расходов  по  эксплуатации
производственных машин и оборудования и цеховых расходов.
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Периодические  расходы  подразделяются  на:  -   коммерческие;-   общие;-
административные.

Важное значение при калькулировании себестоимости и оценке готовой продукции
имеет группировка затрат в зависимости от времени их возникновения и отнесения на
себестоимость продукции. По данному признаку затраты подразделяются на:

а) текущие;
б) будущего отчетного периода;
в) предстоящие.

4 Управление  издержками предприятия  с целью их минимизации.
Основной целью планирования себестоимости является выявление и использование

имеющихся  резервов  снижения  издержек  производства  и  увеличение
внутрихозяйственных  накоплений.  Снижая  издержки  производства  в  результате
сбережения  прошлого  и  живого  труда,  промышленность  добивается  (наряду  с  ростом
накоплений)  увеличения объема выпуска продукции.  Планы по себестоимости должны
исходить  из  прогрессивных  норм  затрат  труда,  использования  оборудования,  расхода
сырья, материалов, топлива и энергии с учетом передового опыта других предприятий.
Только при научно организованном нормировании затрат можно выявить и использовать
резервы дальнейшего снижения себестоимости продукции.

Плановая  себестоимость  определяется  путем  технико-экономических  расчетов
величины затрат на производство и реализацию всей товарной продукции и каждого вида
изделий.

План по себестоимости продукции включает следующие разделы:
1. Смета  затрат  на  производство  продукции  (составляется  по  экономическим

элементам).
2.  Расчет себестоимости всей товарной и реализованной продукции.
3.  Сравнение плановых калькуляций отдельных изделий.
4. Расчет снижения себестоимости товарной продукции по технико-экономическим

факторам.
Качественные показатели плана по себестоимости продукции:
а) затраты на 1 руб. товарной (реализованной) продукции;
б) себестоимость товарной и реализованной продукции;
в) себестоимость отдельных видов продукции;
г) процент снижения себестоимости по технико-экономическим факторам;
д) процент снижения себестоимости сравнимой продукции.
План по  себестоимости  промышленной  продукции  составляется  по  единым для

всех предприятий правилам,  установленным в инструкциях  по планированию,  учету  и
калькулированию  себестоимости  промышленной  продукции.  В  этих  инструкциях
содержится  перечень  затрат,  включаемых в  себестоимость  продукции,  и  определяются
способы калькулирования себестоимости.

Определение плановой себестоимости отдельных видов продукции служит основой
планирования затрат на производство. Плановая себестоимость всей товарной продукции
рассчитывается  на  основе данных об объеме выпуска товарной продукции и плановой
себестоимости отдельных видов изделий.

Оценка  выполнения  плана  по  себестоимости  всей  товарной  продукции
осуществляется  с  учетом  происшедших  в  течение  отчетного  года  изменений  цен  на
материалы и тарифов на перевозки и энергию.

Вся товарная продукция при планировании и учете себестоимости на предприятиях
подразделяется на сравнимую и несравнимую. 

Сравнимой считается продукция, выпускавшаяся в предыдущем (по отношению к
плановому)  году,  а  также  изделия  с  длительным  циклом  производства,  которые
выпускались в прошлом году в единичных экземплярах. В состав сравнимой продукции
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не включаются работы по заказам на сторону, услуги, оказанные своему капитальному
строительству,  работы  по  капитальному  ремонту  и  продукция,  изготовлявшаяся  в
опытном  порядке.  К несравнимой относится  продукция,  освоенная  производством  в
текущем году.

В плане предприятия определяется задание по снижению себестоимости сравнимой
продукции.  Оно  выражается  процентом  снижения  себестоимости  продукции  по
отношению к прошлому году. Наряду с этим может быть указана и сумма планируемой
экономии в результате снижения себестоимости сравнимой продукции.

Для  определения  задания  по  снижению  себестоимости  сравнимой  товарной
продукции составляется расчет себестоимости по всей номенклатуре изделий исходя из
предусмотренного  планом  предприятия  объема  продукции  и  с  учетом  планового
показателя по уровню затрат на 1 руб. товарной продукции в оптовых ценах.

На практике получили распространение 2 метода планирования себестоимости:
- нормативный;
- планирование по технико-экономическим показателям.
Причем применяются они в тесной взаимосвязи.
Сущность  нормативного  метода  заключается  в  том,  что  при  планировании

себестоимости применяются нормы и нормативы по всем ресурсам.
При втором методе учитываются следующие факторы:
а) технические (внедрение в плановом периоде новой технологии и техники);
б) организационные (совершенствование организационной структуры управления

предприятием, углубление специализации и кооперирования, внедрение бригадной формы
организации труда);

в) изменение объема, номенклатуры и ассортимента выпускаемой продукции;
г) уровень инфляции в плановом периоде;
д)  специфические  факторы  (например,  изменение  геологических  условий

разработки полезных ископаемых).
Снижение себестоимости планируется по двум показателям:
1)  по сравнимой товарной продукции;
2)  по  затратам  на  1  руб.  товарной  продукции,  если  в  общем  объеме  выпуска

удельный вес сравнимой с предыдущим годом продукции невелик.

2. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ 

ПО ПРОВЕДЕНИЮ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ

2.1 Практическое занятие № 1 (2 часа).
Тема: Цели и задачи функционирования предприятий. Предприятие и 

предпринимательская деятельность.
2.1.1 Задание для работы:
1. Производственное предприятие (фирма) — сфера материального производства.
2.Предприятие  —  основа  формирования  отраслевых  и  территориальных

производственных комплексов.
3.Уставный  капитал  предприятия.  Реорганизация  и  прекращение  деятельности

предприятия.
4.Организационно-правовые  формы   хозяйственных  объединений:

производственные  кооперативы,  товарищества,  общества  с  ограниченной
ответственностью, акционерные общества, народные предприятия, объединения крупного
капитала,  холдинги,  финансово-  промышленные  группы,  ассоциации,  консорциумы,
синдикаты и промышленные узлы, корпоративное предпринимательство.

2.1.2 Краткое описание проводимого занятия:
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В  качестве  задания  студентам  предложено  раскрыть  вопросы  практического
занятия. При подготовке к вопросам акцентировать внимание необходимо на ключевых
моментах и на более сложных из них для лучшего запоминания.

С  помощью  устного  опроса  оценить  уровень  усвоения  студентами  изученного
материала.

2.1.3 Результаты и выводы:
В результате  практического занятия студент усвоил основные организационно –

правовые положения деятельности предприятий в РФ,   
Студентами  осуществлено  закрепление  и  углубление  знаний,  полученных  на

лекциях и  приобретенных в процессе  самостоятельной работы с учебной литературой;
формирование  у  студентов  умений  и  навыков  работы  с  научной  литературой,  анализ
различных источников знаний, подготовка выступлений.

2.2. Практическое занятие № 2 (2 часа)
Тема:  Общая  и  производственная  структура  предприятия. Концентрация,

специализация, кооперирование и комбинирование производства.
2.2.1 Задание для работы:
1.Организация  производства:  производственный  процесс  и  принципы  его

организации. Понятие общей структуры. 
2.Производственная структура предприятия, его инфраструктура.
3.Типы производственной структуры: предметная, технологическая, смешанная. Их

преимущества и недостатки.
4.Типы,  формы  и  методы  организации  производства.  Типы  организации

производства: единичный, серийный, массовый. Их важнейшие особенности. 
5.Новейшие  формы  организации  производства:  специализация,  кооперирование,

концентрация, комбинирование.

2.2.2 Краткое описание проводимого занятия:
В  качестве  задания  студентам  предложено  раскрыть  вопросы  практического

занятия. При подготовке к вопросам акцентировать внимание необходимо на ключевых
моментах и на более сложных из них для лучшего запоминания.

С  помощью  устного  опроса  оценить  уровень  усвоения  студентами  изученного
материала.

2.2.3 Результаты и выводы:
В  результате  практического  занятия  студент  усвоил  основы  организации

производства  ,  производственного  процесса,  формирования  общей и производственной
структуры предприятия.

Студентами  осуществлено  закрепление  и  углубление  знаний,  полученных  на
лекциях и  приобретенных в процессе  самостоятельной работы с учебной литературой;
формирование  у  студентов  умений  и  навыков  работы  с  научной  литературой,  анализ
различных источников знаний, подготовка выступлений.

2.3. Практическое занятие № 3 (2 часа)
Тема: Научно — технический прогресс.
2.3.1 Задание для работы:
1.  Научно-технический прогресс и научно-техническая  революция,  их сущность,

значение и особенности.
2. Факторы, влияющие на ускорение НТП в современных условиях.
3.Научно-техническая  политика  на  макро  и  микроуровне,  ее  содержание,

особенности и значение.

18



4. Показатели,  характеризующие уровень развития науки и техники на макро- и
микроуровне.

5.Влияние НТП на качество и себестоимость продукции.
6. Влияние НТП на показатели эффективности работы предприятия.

2.3.2 Краткое описание проводимого занятия:
В  качестве  задания  студентам  предложено  раскрыть  вопросы  практического

занятия. При подготовке к вопросам акцентировать внимание необходимо на ключевых
моментах и  на  более  сложных из  них для лучшего  запоминания.  С помощью устного
опроса оценить уровень усвоения студентами изученного материала.

2.3.3 Результаты и выводы:
В  результате  практического  занятия  студент  усвоил  сущность,  факторы  и

экономическую оценку научно – технического прогресса.
Студентами  осуществлено  закрепление  и  углубление  знаний,  полученных  на

лекциях и  приобретенных в процессе  самостоятельной работы с учебной литературой;
формирование  у  студентов  умений  и  навыков  работы  с  научной  литературой,  анализ
различных источников знаний, подготовка выступлений.

2.4. Практическое занятие № 4 (2 часа)
Тема: Управление издержками производства и себестоимостью продукции. 

Ценовая политика предприятия.
2.4.1 Задание для работы:
1.Издержки  производства.  Виды  издержек:  постоянные,  переменные,  валовые,

средние, предельные. Структура издержек предприятия и её анализ.
2.  Классификации  издержек:  1)  по  способу  отнесения  затрат  на  единицу

продукции;  2)  по экономическому содержанию; 3) по элементам затрат (материальные
затраты,  затраты  на  плату  труда,  отчисления  на  социальные  нужды,  амортизация
основных  фондов,  прочие  затраты);  4)  по  статьям  калькуляции  (сырье  и  материалы,
покупные  полуфабрикаты  и  комплектующие  изделия,  топливо  и  энергия,  основная
заработная  плата  производственных  рабочих,  дополнительная  заработная  плата
производственных  рабочих,  отчисления  на  социальное  страхование,  расходы  на
подготовку  и  освоение  производства,  расходы  на  содержание  и  эксплуатацию
оборудования,  цеховые  расходы,  общезаводские  расходы,  потери  от  брака,
внепроизводственные расходы).

3. Сущность и значение себестоимости продукции как экономической категории и
ее виды. Цеховая (общехозяйственная), производственная, полная себестоимость.

4. Состав и классификация расходов на производство и реализацию продукции.
5. Структура себестоимости и факторы, ее определяющие.
6. Планирование себестоимости продукции на предприятии.
7. Управление издержками предприятия с целью их минимизации.

2.4.2 Краткое описание проводимого занятия:
В  качестве  задания  студентам  предложено  раскрыть  вопросы  практического

занятия. При подготовке к вопросам акцентировать внимание необходимо на ключевых
моментах и  на  более  сложных из  них для лучшего  запоминания.  С помощью устного
опроса оценить уровень усвоения студентами изученного материала.

2.4.3 Результаты и выводы:
В результате практического занятия студент усвоил сущность, виды и структуру

издержек производства; классификацию затрат по элементам и статьям.
Студентами  осуществлено  закрепление  и  углубление  знаний,  полученных  на

лекциях и  приобретенных в процессе  самостоятельной работы с учебной литературой;
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формирование  у  студентов  умений  и  навыков  работы  с  научной  литературой,  анализ
различных источников знаний, подготовка выступлений.

2.5. Практическое занятие № 5 (2 часа)
Тема: Управление качеством  продукции предприятия (организации) 

Инновационная деятельность предприятия.
2.5.1 Задание для работы:
1. Стандарты и системы качества. Экономические социальные последствия низкого

уровня качества продукции. 
2.  Классификация  показателей  качества:  показатели  назначения,  показатели

надежности,  показатели  технологичности,  показатели  стандартизации  и  унификации,
показатели  эргономичности,  эстетические  показатели,  показатели  транспортабельности,
патентно - правовые показатели, экологические показатели, показатели безопасности.

3.  Управление  качеством  продукции.  Конкурентоспособность  продукции,  ее
сущность и методы определения.

4. Понятие стандартизации. Главная задача стандартизации. Основные принципы
стандартизации: повторяемость, вариантность, системность, взаимозаменяемость.

Категории  нормативных документов  по стандартизации (ГОСТ,  ОСТ,  ТУ,  СТП,
СТО).

5. Сертификация продукции. Цели сертификации продукции и услуг. Добровольная
и обязательная сертификация. 

6. Законы «О защите прав потребителей», «О сертификации продукции и услуг».

2.5.2 Краткое описание проводимого занятия:
В  качестве  задания  студентам  предложено  раскрыть  вопросы  практического

занятия. При подготовке к вопросам акцентировать внимание необходимо на ключевых
моментах и  на  более  сложных из  них для лучшего  запоминания.  С помощью устного
опроса оценить уровень усвоения студентами изученного материала.

2.5.3 Результаты и выводы:
В  результате  практического  занятия  студент  усвоил  понятие  и  классификацию

показателей качества , понятие стандартизации и сертификации.
Студентами  осуществлено  закрепление  и  углубление  знаний,  полученных  на

лекциях и  приобретенных в процессе  самостоятельной работы с учебной литературой;
формирование  у  студентов  умений  и  навыков  работы  с  научной  литературой,  анализ
различных источников знаний, подготовка выступлений.
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	В результате практического занятия студент усвоил сущность, факторы и экономическую оценку научно – технического прогресса.
	В результате практического занятия студент усвоил сущность, виды и структуру издержек производства; классификацию затрат по элементам и статьям.
	В результате практического занятия студент усвоил понятие и классификацию показателей качества , понятие стандартизации и сертификации.

