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1. Цели освоения дисциплины  

Целями освоения дисциплины «Менеджмент в животноводстве» являются: 
-  освоение студентами основных принципов и методов организации и управления 

животноводческим предприятием, изучение, систематизация и закрепление основ теории и 
практики управления предприятиями в  современных условиях хозяйствования, процессами 
принятия решений в области менеджмента,  ознакомление с современными методами и 
приемами работы в условиях отраслевой конкуренции, поскольку формирование 
диверсификационной экономики требует подготовки квалифицированных специалистов, 
вооруженных новыми знаниями и умениями, владеющими современным аппаратом для 
решения принципиально новых задач. 

2. Место дисциплины в структуре ООП  

Дисциплина «Менеджмент в животноводстве» включена в профессиональный цикл 
дисциплин по выбору вариативной части. Требования к предшествующим знаниям 
представлены в таблице 2.1. Перечень дисциплин, для которых дисциплина «Менеджмент в 
животноводстве» является основополагающей, представлен в табл. 2.2. 

Таблица 2.1. Требования к пререквизитам дисциплины 

Дисциплина Модуль Знать, уметь, владеть 
 
 

Маркетинг 

 
Модуль 1 

«Основы менеджмента» 

Знать: Основы управления с.-х. предприятием; 
Уметь: Использовать нормативные правовые 
документы в своей деятельности; 
Владеть: Навыками работы с документами. 
 

 
 

Таблица 2.2. Требования к постреквизитам дисциплины 

Дисциплина Модуль 

Организация и менеджмент  Модуль 4 Менеджмент 

 
3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения 

дисциплины  

3.1. Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины: 
ОК-1 владением культурой мышления, способностью к обобщению, анализу, 

восприятию информации, постановке цели и выбору путей ее достижения. 
ОК-6 стремлением к саморазвитию, повышению своей квалификации и мастерства 
ОК-8 осознанием социальной значимости своей будущей профессии, обладанием 

высокой мотивацией к выполнению профессиональной деятельности. 
ПК-2 способностью осуществлять сбор, анализ и интерпретацию материалов в 

области животноводства. 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 
Знать: 
- ключевые понятия и основные положения теории управления; 
-характеристику основных элементов системы управления; 
-принципы  и методы управления предприятием; 
-особенности управления предприятием в современных условиях; 
иметь представление о субъекте и объекте управления; 
Уметь:  



-характеризовать факторы внутренней и внешней среды предприятия; 
-содержание управленческих функций; 
-цели и задачи управления предприятием; 
Владеть навыками: 
-постановки целей управления предприятием; 
-использования мотивационных теорий при разработке программ мотивации и 

стимулирования персонала на предприятии; 
-применения принципов управления при построении ОСУ; 
  
4. Организационно-методические данные дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины «Менеджмент в животноводстве» составляет 3 ЗЕ 
(108 часов), их распределение по видам работ и по семестрам представлено в таблице 4.1. 

Таблица 4.1. Распределение трудоемкости дисциплины  
по видам работ и по семестрам 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

ЗЕ час. 

распределение по 
семестрам 
2 семестр 

ЗЕ час. 
Общая трудоемкость 3,0 108 3,0 108 

Аудиторная работа (АР) 1,2 44 1,2 44 

в т.ч. лекции (Л) 0,6 22 0,6 22 

лабораторные работы (ЛР) - - - - 

практические занятия (ПЗ) 0,6 22 0,6 22 

семинары (С) - - - - 

Самостоятельная работа (СР) 1,8 64 1,8 64 

в т.ч.  курсовые работы (проекты) (КР, КП) - - - - 

рефераты (Р) - - - - 

эссе (Э) - - - - 

индивидуальные домашние задания (ИДЗ) - - - - 

самостоятельное изучение отдельных 
вопросов (СИВ) 

1,4 50 1,4 50 

подготовка к занятиям (ПкЗ) 0,3 14 0,3 14 

другие виды работ - - - - 

Промежуточная аттестация - - - - 

в т.ч.  экзамен (Эк) - - - - 

 дифференцированный зачет (ДЗ) - - - - 

 зачет (З) - Зачет - Зачет 

5. Структура и содержание дисциплины 

Дисциплина «Менеджмент в животноводстве» состоит из 4 модулей. Структура 
дисциплины представлена в таблице 5.1. 



 

 

Таблица 5.1. Структура дисциплины 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
1. Модуль 1 Основы менеджмен-

та 
 

II 0,75 27 12 6 - 6 - 15 - - 11 4 - 

ОК-1 
ОК-6 
ОК-8 
ПК-2 

1.1 Модульная единица 1 Менедж-
мент как вид деятельности 

 
II -- 9 4 2 - 2 - 5 - - 5  - 

ОК-1 
ОК-8 
ПК-2 

1.2 Модульная единица 2 Этапы 
развития науки менеджмента 

 
II - 9 4 2 - 2 - 5 - - 3 2 - 

ОК-1 
ОК-6 
ОК-8 

1.3 Модульная единица 3 Организа-
ция и ее признаки 

 
II - 9 4 2 - 2 - 5 - - 3 2 - 

ОК-1 
ОК-6 
ПК-2 

2  Модуль 2 Цели и стратегии 
развития животноводческого 

предприятия 
II 0,64 23 8 4 - 4 - 15 - - 13 2 - 

ОК-1 
ОК-6 
ОК-8 
ПК-2 

2.1 Модульная единица 4 Цели и 
стратегии развития предприятия 

II - 11 4 2 - 2 - 7 - - 7  - 
ОК-1 
ПК-2 

2.2 Модульная единица 5 Механиз-
мы менеджмента 

 
II - 12 4 2 - 2 - 8 - - 6 2 - ОК-8 

3 Модуль 3 Система  информа-
ционного обеспечения и 

коммуникации 
II 0,81 29 12 6 - 6  17 - - 13 4 - 

ОК-1 
ОК-6 
ОК-8 
ПК-2 

3.1 Модульная единица 6 Система  
информационного обеспечения и 

II - 9 4 2 - 2 - 5 - - 5   
ОК-1 
ОК-6 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
коммуникации в управлении ПК-2 

3.2 Модульная единица 7 Разнооб-
разие фирм и структура 

управления 
II - 9 4 2 - 2 - 5 - - 3 2 - 

ОК-1 
ПК-2 

3.3 Модульная единица 8 Производ-
ство как система 

 
II 0,31 - 4 2 - 2 - 7 - - 5 2 - 

ОК-1 
ОК-6 
ПК-2 

4 Модуль 4 Власть и лидерство в 
менеджменте. 

 
II 0,81 29 12 6 - 6 - 17 - - 13 4 - 

ОК-1 
ОК-6 
ОК-8 
ПК-2 

4.1 Модульная единица 9 Понятие 
власти 

 
II 0,25 - 4 2 - 2 - 5 - - 5  - 

ОК-1 
ОК-8 
ПК-2 

4.2 Модульная единица 10 Власть и 
лидерство 

 
II 0,25 - 4 2 - 2 - 5 - - 3 2 - 

ОК-1 
ОК-6 

 
4.3 Модульная единица 11 Стили 

управления 
 

II 0,31 - 4 2 - 2 - 7 - - 5 2  
ОК-1 
ПК-2 

21. Реферат    × × × × ×  × × × × × × 
22. Эссе    × × × × ×  × × × × × × 

23.  
Промежуточная 

аттестация (зачет) 
 

  - × × × × × × × × × × 
× × 

24. Всего в семестре II 3,00 108 44 22   22   64     50 14  × 
25. Итого II 3 108 44 22   22   64     50 14   



5.2. Содержание модулей дисциплины 

5.2.1. Модуль 1 Основы менеджмента  

5.2.1.1. Темы и перечень вопросов лекций 

Лекция 1 (Л-1) Менеджмент как вид деятельности. (2 часа) 
1. Потребность и необходимость  управления в деятельности человека. Элементы 
управления.  Субъект и объект управления. История возникновения и развития управле-
ния.  
2. Менеджмент  в системе понятий рыночной экономики. Особенности современного 
менеджмента. Понятие, сущность, цели, задачи и основные функции  менеджмента. Ха-
рактерные черты и стадии менеджмента. 

 

Лекция 2 (Л-2) Этапы развития науки менеджмента. (2 часа) 
1. Эволюция управленческой мысли.  Условия  и предпосылки  возникновения ме-
неджмента. Современные концепции менеджмента. Школы менеджмента. Школа 
научного управления. Классическая школа управления. Школа человеческих отношений и 
школа поведенческих наук. Школа науки управления. 
2. Опыт менеджмента за рубежом. Возможности и пути использования менеджмента 
в России. 
3. Методические основы менеджмента Закономерности  в менеджменте. Принципы 
менеджмента. Суть интеграционных процессов  в менеджменте. 

 

Лекция 3 (Л-3) Организация и ее признаки. (2 часа) 

1. Понятие организации. Признаки, характерные для организации. 

2. Внутренняя среда организации. Содержание внутренней среды организации. Внут-
ренние  переменные. Цены. Структуры. Разделение труда и сфера контроля. Задачи. Три 
категории задач: работа с людьми, предметами, информацией. 

3. Понятие и сущность внешней среды. Характеристика внешней среды. Взаимосвя-
занность факторов. 
4. Среда косвенного воздействия. Экологические воздействия. Внешне 
экономические воздействия. Политико-правовые воздействия.  

5. Среда прямого воздействия. 

 5.2.1.2. Темы лабораторных работ– учебным планом не предусмотрены 

5.2.1.3. Темы и перечень вопросов практических занятий  

Практическое занятие 1 (ПЗ-1) Менеджмент как вид деятельности. (2 часа) 
1. Потребность и необходимость  управления в деятельности человека. Элементы 
управления.  Субъект и объект управления. История возникновения и развития 
управления.  
2. Менеджмент  в системе понятий рыночной экономики. Особенности современного 
менеджмента. Понятие, сущность, цели, задачи и основные функции  менеджмента. 
Характерные черты и стадии менеджмента. 

 
Практическое занятие 2 (ПЗ-2) Этапы развития науки менеджмента. (2 часа) 

1. Эволюция управленческой мысли.  Условия  и предпосылки  возникновения ме-
неджмента. Современные концепции менеджмента. Школы менеджмента. Школа 
научного управления. Классическая школа управления. Школа человеческих отношений и 
школа поведенческих наук. Школа науки управления. 



 

 

2. Опыт менеджмента за рубежом. Возможности и пути использования менеджмента 
в России. 
3. Методические основы менеджмента Закономерности  в менеджменте. Принципы 
менеджмента. Суть интеграционных процессов  в менеджменте. 

 
Практическое занятие 3 (ПЗ-3) Организация и ее признаки. (2 часа) 

1. Понятие организации. Признаки, характерные для организации. 

2. Внутренняя среда организации. Содержание внутренней среды организации. Внут-
ренние  переменные. Цены. Структуры. Разделение труда и сфера контроля. Задачи. Три 
категории задач: работа с людьми, предметами, информацией. 

3. Понятие и сущность внешней среды. Характеристика внешней среды. Взаимосвя-
занность факторов. 
4. Среда косвенного воздействия. Экологические воздействия. Внешне 
экономические воздействия. Политико-правовые воздействия.  

5. Среда прямого воздействия. 

5.2.1.4. Темы и перечень вопросов семинаров – учебным планом не предусмотрены  

5.2.1.5. Темы и перечень вопросов для самостоятельного изучения 

№ п/п Названия модульных единиц Перечень вопросов 
Количество 

часов 

 
1. 

Модульная единица 1 Ме-
неджмент как вид 

деятельности 
 

1. Школы менеджмента: эво-
люция и современность. 

2. Сравнительная характери-
стика моделей менеджмента: 
американская, японская, ев-

ропейская и др. 
 

5 

2. 
Модульная единица 2 Этапы 
развития науки менеджмента 

 

1. Цели управления, класси-
фикация и основные 

требования к их разработке. 
2. Значение корпоративной 
культуры для эффективного 
управления организацией. 

 

3 

3. 
Модульная единица 3 Орга-

низация и ее признаки 
 

1.Социально-культурные воз-
действия. 

2.Демографический прогноз. 
Технологические воздейст-

вия. 
 

3 

 

5.2.1.6. Темы индивидуальных домашних заданий – учебным планом не 

предусмотрены  

5.2.2. Модуль 2 Цели и стратегии развития животноводческого предприятия 



 

 

5.2.2.1. Темы и перечень вопросов лекций 

Лекция 4 (Л-4) Цели и стратегии развития предприятия. (2 часа) 
1. Понятие и классификация целей. Функции целей. Основные требования, 
предъявляемые к целям. Долгосрочные, среднесрочные, краткосрочные  цели. 
Классификация целей по содержанию: технологические, экономические, 
производственные, административные, маркетинговые, научно-технические, социальные. 
Общие и специфические цели. 
2. Понятие миссии, функции миссии. «Дерево целей». Ранжирование  целей. Обсуж-
дение целей. Определение приоритетов. Обеспечение регулярной обратной связи. Связи 
целей и системой поощрения. 
3. Стратегия фирмы. Система стратегического управления. Элементы комплексного 
анализа при разработках стратегии фирмы. 
 

Лекция 5 (Л-5) Механизмы менеджмента. (2 часа)  
 
1. Средства и методы управления. Классификация методов управления по 
содержанию воздействия. 
2. Экономический механизм управления. Планирование. Экономический анализ. 
Экономическое стимулирование. 
3. Организационно-распорядительный  механизм управления. Три группы 
организационно-распорядительных методов. Распорядительные, организационно-
стабилизирующие, дисциплинирующие. Регламентирование. Нормирование. 
Инструктирование. 
4. Социально-психологический механизм управления. Классификация социально-
психологических методов по уровням иерархии: общество, коллектив, группа, личность. 

5.2.2.2. Темы лабораторных работ 

5.2.2.3. Темы и перечень вопросов практических занятий – учебным планом не пре-

дусмотрены  

Практическое занятие 4 Цели и стратегии развития предприятия. (ПЗ-4) (2 часа) 
1. Понятие и классификация целей. Функции целей. Основные требования, 
предъявляемые к целям. Долгосрочные, среднесрочные, краткосрочные  цели. 
Классификация целей по содержанию: технологические, экономические, 
производственные, административные, маркетинговые, научно-технические, социальные. 
Общие и специфические цели. 
2. Понятие миссии, функции миссии. «Дерево целей». Ранжирование  целей. Обсуж-
дение целей. Определение приоритетов. Обеспечение регулярной обратной связи. Связи 
целей и системой поощрения. 
3. Стратегия фирмы. Система стратегического управления. Элементы комплексного 
анализа при разработках стратегии фирмы. 

 
Практическое занятие 5 (ПЗ-5) Механизмы менеджмента. (2 часа) 

1. Средства и методы управления. Классификация методов управления по 
содержанию воздействия. 
2. Экономический механизм управления. Планирование. Экономический анализ. 
Экономическое стимулирование. 
3. Организационно-распорядительный  механизм управления. Три группы 
организационно-распорядительных методов. Распорядительные, организационно-
стабилизирующие, дисциплинирующие. Регламентирование. Нормирование. 
Инструктирование. 
4. Социально-психологический механизм управления. Классификация социально-
психологических методов по уровням иерархии: общество, коллектив, группа, личность. 



 

 

5. 5.2.2.4. Темы и перечень вопросов семинаров – учебным планом не предусмотрены  
5.2.2.5. Темы и перечень вопросов для самостоятельного изучения 

№ п/п Названия модульных единиц Перечень вопросов 
 

Количество 
часов 

 
1. 

Модульная единица 4 Цели и 
стратегии развития предпри-

ятия 

1. Понятие и характеристика 
стилей руководства в менедж-
менте. Факторы формирования 

стиля управления. 
2. Содержание, разнообразие и 
специализация функций управ-

ления. 
 

7 

2. 
Модульная единица 5 Меха-

низмы менеджмента 
 

1. Назначение, особенности и 
структура бизнес-плана. 

2. Виды полномочий, делегиро-
вание полномочий, норма 

управляемости. 
 

6 

 

5.2.2.6. Темы индивидуальных домашних заданий – учебным планом не предусмот-

рены  

5.2.3. Модуль 3 Система  информационного обеспечения и коммуникации 
5.2.3.1. Темы и перечень вопросов лекций 

 
Лекция 6 (Л-6) Система  информационного обеспечения и коммуникации в 

управлении. (2 часа) 
1. Сущность информации и ее роль в управлении. Количественная и смысловая 
сторона информации. Классификация и информации по различным признакам. 
Содержание информации. Требования к информации: достоверность, точность, 
достаточность, доступ-ность, своевременность поступления. 
2. Понятия и сущность управленческого решения. Требования предъявляемые к 
управленческим решениям. Управленческое решение как процесс, состоящий из трех ста-
дий: стадия подготовки, стадия принятия решения, стадия реализации решения. 
3. Интуитивные решения. Решения, основанные на суждениях, рациональные реше-
ния. Классификация управленческих решений. Технология принятия решения: понятие и 
сущность. Состав и последовательность этапов процесса принятия управленческих реше-
ний. 
 

Лекция 7 (Л-7) Разнообразие фирм и структура управления. (2 часа) 
1. Правовое регулирование образования и функционирование предприятий. 
Государственные и муниципальные унитарные предприятия, их виды. Производственные 
кооперативы. Акционерное общество. Хозяйственные товарищества и общества, их 
разновидности. Крестьянские (фермерские) хозяйства. 
2. Особенности функционирования, управления и учредительные документы 
предприятий различных форм собственности. 
3. Система органов государственного управления АПК, из задачи, функции. 
4. Структура управления, ее свойства. 



 

 

5. Линейная, функциональная, линейно-функциональная, программно-целевая, 
матричная структуры управления. 

 
 Лекция 8 (Л-8) Производство как система. (2 часа) (2 часа) 

1. Цели и задачи управления производством. Системный подход к управлению 
производством. 
2. Производство как система. Компоненты производственной системы: ресурсы, про-
изводственный процесс, продукция. Регулирование производственной системы. 
3. Характеристика производственного процесса и процесса управления. Основные, 
обслуживающие вспомогательные управленческие процессы.  
4. Классификация производственных процессов. 

 
 
 
5.2.3.2. Темы лабораторных работ – учебным планом не предусмотрены 

5.2.3.3. Темы и перечень вопросов практических занятий  

Практическое занятие 6 (ПЗ -6) Система  информационного обеспечения и 
коммуникации в управлении. (2 часа) 

1. Сущность информации и ее роль в управлении. Количественная и смысловая 
сторона информации. Классификация и информации по различным признакам. 
Содержание информации. Требования к информации: достоверность, точность, 
достаточность, доступ-ность, своевременность поступления. 
2. Понятия и сущность управленческого решения. Требования предъявляемые к 
управленческим решениям. Управленческое решение как процесс, состоящий из трех ста-
дий: стадия подготовки, стадия принятия решения, стадия реализации решения. 
3. Интуитивные решения. Решения, основанные на суждениях, рациональные реше-
ния. Классификация управленческих решений. Технология принятия решения: понятие и 
сущность. Состав и последовательность этапов процесса принятия управленческих реше-
ний. 
 

 
Практическое занятие 7 (ПЗ -7) Разнообразие фирм и структура управления. (2 
часа) 

1. Правовое регулирование образования и функционирование предприятий. 
Государственные и муниципальные унитарные предприятия, их виды. Производственные 
кооперативы. Акционерное общество. Хозяйственные товарищества и общества, их 
разновидности. Крестьянские (фермерские) хозяйства. 
2. Особенности функционирования, управления и учредительные документы 
предприятий различных форм собственности. 
3. Система органов государственного управления АПК, из задачи, функции. 
4. Структура управления, ее свойства. 
5. Линейная, функциональная, линейно-функциональная, программно-целевая, 
матричная структуры управления. 
 

 
Практическое занятие 8 (ПЗ -8) Производство как система. (2 часа) 

1. Сущность информации и ее роль в управлении. Количественная и смысловая 
сторона информации. Классификация и информации по различным признакам. 
Содержание информации. Требования к информации: достоверность, точность, 
достаточность, доступ-ность, своевременность поступления. 
2. Понятия и сущность управленческого решения. Требования предъявляемые к 



 

 

управленческим решениям. Управленческое решение как процесс, состоящий из трех ста-
дий: стадия подготовки, стадия принятия решения, стадия реализации решения. 
3. Интуитивные решения. Решения, основанные на суждениях, рациональные реше-
ния. Классификация управленческих решений. Технология принятия решения: понятие и 
сущность. Состав и последовательность этапов процесса принятия управленческих реше-
ний. 

 5.2.3.4. Темы и перечень вопросов семинаров –учебным планом  не предусмотрены  

5.2.3.5. Темы и перечень вопросов для самостоятельного изучения 

 

№ п/п 
Названия модульных 

единиц 
Перечень вопросов 

 
Количество 

часов 

1. 

Модульная единица 6 
Система  информацион-

ного обеспечения и 
коммуникации в управ-

лении 

1. Принцип выбора и тенденции раз-
вития организационных структур. 
2. Формальные и неформальные 

группы: понятие, структура, особен-
ности формирования и развития. 

 

5 

 
2. 

Модульная единица 7 
Разнообразие фирм и 
структура управления 

1. Юридическая и социальная ответ-
ственность организации. 

2. Управленческие решения: сущ-
ность процесса разработки. 

 

3 

 
3 

Модульная единица 8 
Производство как систе-

ма 
 

1. Разработка управленческих реше-
ний в условиях неопределенности и 

риска. 
2. Методы разработки, принятия и 

оптимизации управленческих реше-
ний. Базовые схемы и модели 

принятия решений. 
 

5 

 
5.2.3.6. Темы индивидуальных домашних заданий 

 
 
 
 
5.2.4. Модуль 4 Власть и лидерство в менеджменте. 
5.2.4.1. Темы и перечень вопросов лекций 

Лекция 9 (Л-9) Понятие власти. (2 часа) 
1. Понятие власти. Власть и лидерство.  
2. Формальная и реальная власть. Источники власти.  
3. Личностная основа власти. Организационная основа власти. виды власти. 
4. Авторитет. 



 

 

  
 Лекция 10 (Л-10) Власть и лидерство. (2 часа) 

1. Власть и лидерство. Формальный и неформальный лидер.  
2. Лидерские качества. Поведенческая теория лидерства.  
3. Руководитель и лидер. Качества современного руководите-ля.  
4. Отличия руководителя от лидера. 

 
 Лекция 11 (Л-11) Стили управления. (2 часа) 
 

1. Авторитарный, демократический и либеральный стили управления. 
Характеристика стилей, их особенности и преимущества. Оценка эффективности стиля 
управления. Варианты взаимодействия руководителя и подчиненного. 
2. Имидж руководителя, искусство и техника формирования имиджа. 
3. Культура управления бизнесом. Профессиональная культура кадров управления.  

 

5.2.4.2. Темы лабораторных работ – учебным планом не предусмотрены 

 

5.2.4.3. Темы и перечень вопросов практических занятий 

Практическое занятие 9 (ПЗ -9) Понятие власти. (2 часа) 

1. Понятие власти. Власть и лидерство.  
2. Формальная и реальная власть. Источники власти.  
3. Личностная основа власти. Организационная основа власти. виды власти. 
4. Авторитет. 

 

Практическое занятие 10 (ПЗ -10) Власть и лидерство. (2 часа) 

1. Власть и лидерство. Формальный и неформальный лидер.  
2. Лидерские качества. Поведенческая теория лидерства.  
3. Руководитель и лидер. Качества современного руководите-ля.  
4. Отличия руководителя от лидера. 

  

Практическое занятие 11 (ПЗ -11) Стили управления. (2 часа) 

1. Авторитарный, демократический и либеральный стили управления. 
Характеристика стилей, их особенности и преимущества.  

2. Оценка эффективности стиля управления. Варианты взаимодействия руководителя 
и подчиненного. 

3. Имидж руководителя, искусство и техника формирования имиджа. 
4. Культура управления бизнесом. Профессиональная культура кадров управления.  

 

 5.2.4.4. Темы и перечень вопросов семинаров – учебным планом не предусмотрены  

 5.2.4.5. Темы и перечень вопросов для самостоятельного изучения 

№ п/п Названия модульных единиц Перечень вопросов 
 

Количество 
часов 

1. 
Модульная единица 9 Поня-

тие власти 
 

Условия и факторы обеспе-
чения качества принимаемых 

решений. 
 

5 



 

 

2. 
Модульная единица 10 Власть 

и лидерство 
 

Риски в управлении: класси-
фикация, показатели и 

методы их оценки. 
3 

3. 
Модульная единица 11 Стили 

управления 
 

Критерии и показатели эф-
фективности менеджмента. 
Особенности определения 

эффективности деятельности 
организации в различных 

сферах бизнеса (хозяйствова-
ния). 

 

5 

 
5.2.4.6. Темы индивидуальных домашних заданий - учебным планом не 

предусмотрены 

 
5.3. Темы курсовых работ (проектов) – учебным планом не предусмотрены 
 
5.4. Темы рефератов – учебным планом не предусмотрены 
  
5.5. Темы эссе – учебным планом не предусмотрены 
 
6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации по итогам освоения дисциплины  

6.1. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости 

6.1.1. Модуль 1 Основы менеджмента  

6.1.1.1. Контрольные вопросы 

1. В чем состоит сущность менеджмента? 

2. Перечислите характерные особенности современного менеджмента. 

3. Какими основными качествами должен обладать менеджер? 

4. Каковы объективные обстоятельства, способствующие возникновению 

и формированию менеджмента как науки и практики? 

5. Перечислите и дайте краткую характеристику основным направлениям 

научной управленческой мысли. 

6. В чем заключается суть количественного научного подхода в менеджменте? 

7. Изложите содержание процессного подхода. 

8. Каково отличие между системным и ситуационным научными направлениями? 

9. Дайте краткую характеристику японской модели менеджмента. 

10. В чем заключается отличительная особенность менеджмента в США? 

11. Назовите характерные особенности менеджмента в ФРГ. 

12. Имеются ли в России возможности для использования зарубежного 

опыта менеджмента? 

13. Каковы основные проблемы менеджмента в России? Назовите пути 

их решения. 

14. Каковы основные задачи, стоящие перед российским менеджментом? 



 

 

6.1.3.2. Задания для проведения текущего контроля успеваемости из контрольных 
вопросов  

1. Представить схему структури управления и  менеджмента животноводческого 
предприятия. 

2. Охарактеризуйте особенности современного менеджмента. 

3. Записать основные качества менеджера и сравнить их с личными качествами. 
Сделать выводы. 

 

6.1.2. Модуль 2 Цели и стратегии развития сельскохозяйственного 
предприятия  

6.1.2.1. Контрольные вопросы 

1. Объясните сущность понятия «среда предприятия». 

2. Каковы факторы прямого воздействия внешней среды? 

3. В чем особенность факторов косвенного воздействия внешней среды? 

4. Дайте характеристику внутренней среды предприятия.  

5. Почему при характеристике внешшней среды предприятия важны критерии 

ее сложности, подвижности и неопределенности?  

6. Назовите основные принципы построения организационных сред. 

7. Перечислите достоинства и недостатки отдельных сред управления. 

8. Как осуществляется распределение труда в системе управления? 

9. В чем заключается роль менеджера при создании органов управния 
предприятием? 

10. Каковы особенности менеджмента на предприятиях разных организационных 

форм? 
6.1.3.2. Задания для проведения текущего контроля успеваемост. 
1. Объясните сущность понятия «среда предприятия». 

2. Записать факторы прямого воздействия внешней среды. 
3. В чем особенность факторов косвенного воздействия внешней среды? 

 
6.1.3.2. Задания для проведения текущего контроля успеваемости из контрольных 

вопросов  

 

6.1.3. Модуль 3 Система информационного обеспечения комуникации 

6.1.3.1. Контрольные вопросы 

1. Что такое коммуникация? 
2. Что такое эффективная коммуникация? 
3. Какие виды коммуникативности существуют? 
4. Что такое коммуникативность? 
5. Какие стороны проявления имеет общение?  
6. Как можно классифицировать коммуникационные сообщения? 
7. Какие базовые элементы можно выделить в процессе обмена информацией 
в коммуникативном процессе? 
8. Какие преграды существуют в организационных коммуникациях? 
9. Какие пути преодоления преград существуют в организационных 
коммуникациях? 
10. Какое значение имеет информация в менеджменте? Какие ее виды 
существуют? 
11. Что такое трансакционный анализ? 



 

 

    
6.1.3.2. Задания для проведения текущего контроля успеваемости из контрольных 

вопросов  
1. Что такое коммуникация? 
2. Перечислить условия эффективной коммуникации. 
3. Перечислить виды коммуникативности. 
 

6.1.4. Модуль 4 Власть и лидерство в менеджменте  

6.1.4.1. Контрольные вопросы 

1. В чем заключается различие между понятиями «власть» и «влияние»? 
2. Каковы особенности власти, основанной на принуждении? 
3. Чем характерна власть, основанная на вознаграждении? 
4. Что представляет собой власть, основанная на законных правах? 
5. В чем состоит достоинство власти примера? 
6. Дайте характеристику власти, основанной на авторитете и знаниях. 
7. Какие существуют методы влияния? Каковы их особенности? 
8. Что такое имидж? Каковы пути создания положительного имиджа 
менеджера? 
9. Почему менеджеру в общении с людьми необходимо обращать внимание 
на позу, мимику и жесты? 
10. В чем заключается искусство менеджера строить отношения с партнерами?  

 

6.1.2.2. Задания для проведения текущего контроля успеваемости из контрольных 
вопросов  

1. В чем заключается различие между понятиями «власть» и «влияние»? 
2. Каковы особенности власти, основанной на принуждении? 
3. Чем характерна власть, основанная на вознаграждении? 
 

6.2. Оценочные средства для промежуточной аттестации 

6.2.1. Контрольные вопросы 

1. Перспективы менеджмента как науки. 
2. Процесс и методы управления организацией в АПК. 
3. Система управления организацией в АПК. 
4. Структура управления агрофирмой. 
5. Проблемы информационного обеспечения в процессе управления. 
6. Характеристика основных моделей аграрного рынка. 
7. Система хозяйственных связей сельскохозяйственного предприятия. 
8. Роль маркетинга в повышении эффективности работы с/х предприятия. 
9. Маркетинговая политика агрофирмы. 
10. Управление конфликтами на предприятии. 
11. Рекламная деятельность на предприятиях АПК. 
12. Лидерство и руководство в с/х организации. 
13. Конфликты, их виды и способы решения. 
14. Методы управления персоналом. 
15. Реализация стратегии маркетинга на предприятии АПК. 
16. Маркетинговые исследования рынка животноводческой продукции. 
17. Внедрение в производство новой с/х продукции. 
18. Продвижение товара на рынках с/х продукции. 
19. Эволюция управленческой мысли. Школы менеджмента. 
20. Опыт подготовки менеджеров в зарубежных странах. 
21. Понятие организации как «открытой» системы. 



 

 

22. Формы организаций в АПК. 
23. Интеграционные процессы в менеджменте. 
24. Возможности использования в российских условиях зарубежного опыта управле-

ния предприятием, организацией, фирмой. 
25. Планирование – важнейшая функция управления. 
26. Управление конфликтами. 
27. Принятие управленческих решений. 
28. Лидерство и стили управления. 
29. Маркетинг как философия и функция управления. 
30. Маркетинговая информация и маркетинговые информационные системы. 
31. Особенности маркетинга в сельском хозяйстве РФ. 
32. Человек в сфере маркетинга. 
33. В чем заключается различие между понятиями «власть» и «влияние»? 
34. Каковы особенности власти, основанной на принуждении? 
35. Чем характерна власть, основанная на вознаграждении? 
36. Что представляет собой власть, основанная на законных правах? 
37. В чем состоит достоинство власти примера? 
38. Дайте характеристику власти, основанной на авторитете и знаниях. 
39. Какие существуют методы влияния? Каковы их особенности? 
40. Что такое имидж? Каковы пути создания положительного имиджа менеджера? 
41. Почему менеджеру в общении с людьми необходимо обращать внимание на позу, 

мимику и жесты? 
42. В чем заключается искусство менеджера строить отношения с партнерами?  

 
6.2.2. Задания для проведения промежуточной аттестации из контрольных 

вопросов.  
7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
7.1. Основная литература 

1. Фомина В.П. Основы менеджмента. Учебное пособие.- М.: Изд-во МГОУ, 2008. – 
180  с. – ЭБС «Книгафонд» 

2. Менеджмент: Учебное пособие / В.Н. Зиновьев, И.В. Зиновьева.-3-е изд.- М.: Изда-
тельско-торговая корпорация «Дашков и К», 2010. - 480 с. – ЭБС «Книгафонд» 
7.2. Дополнительная литература 

1. Инновационный менеджмент: учебник / под ред. С.Д. Ильенковой.-3-е изд., пере-
раб. и доп. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2008.-335 с. – ЭБС «Книгафонд» 

2. Глухов, В. В.Менеджмент: учебник для вузов / В. В. Глухов. - 3-е изд. - СПб. : Пи-
тер, 2006. - 608 с. 
7.2.1. Периодичские издания 
1. Журнал «Животноводство России» 
2. Журнал «Главный зоотехник» 
3. Журнал «Скотоводство» 
7.3. Методические указания, рекомендации и другие материалы к занятиям 
  1. Котов, Н. Г. Менеджмент [Текст] : методические указания по выполнению 

контрольных работ / Н. Г. Котов, А. А. Майоров. - Оренбург : Изд. центр ОГАУ, 2012. - 32 
с. 

7.4. Программное обеспечение 
1. Программа «ОреnOffice» 
2. Программа «Student». 
7.5. Интернет ресурсы 
1. https://ru.wikipedia.org/wiki/Менеджмент 
2. http://oltest.ru/tests/menedzhment_i_marketing/osnovy_menedzhmenta/test/ 
8. Материально-техническое обеспечение дисциплины  



 

 

8.1. Материально-техническое обеспечение лекционных занятий 

Название оборудования Название технических и электронных средств обучения 
Мультимедийное обору-

дование 
Презентации  

8.2. Материально-техническое обеспечение лабораторных занятий - учебным 
планом не предусмотрено 

8.3. Материально-техническое обеспечение практических и семинарских 
занятий. 

Вид и 
номер 
заня-
тия 

Тема занятия 

Название 
специализи-
рованной 
аудитории 

Название  
оборудования 

Название техниче-
ских и электронных 
средств обучения и 
контроля знаний 

ЛР-1 

Менеджмент как 
вид деятельности.  

 
Компью-

терный класс  
 

Персональный ком-
пьютер 

Презентация 

ЛР-2 

Этапы развития 
науки менедж-
мента.  

 
Компью-

терный класс  
 

Персональный ком-
пьютер 

Презентация 

ЛР-3 

Организация и ее 
признаки.  

 
Компью-

терный класс  
 

Персональный ком-
пьютер 

Презентация 

ЛР-4 

Цели и стратегии 
развития пред-
приятия.  

 
Компью-

терный класс  
 

Персональный ком-
пьютер 

Презентация 

ЛР-5 

Механизмы ме-
неджмента.  

 
Компью-

терный класс  
 

Персональный ком-
пьютер 

Презентация 

ЛР-6 

Система  инфор-
мационного 
обеспечения и 
коммуникации в 
управлении. 

 
Компью-

терный класс  
 

Персональный ком-
пьютер 

Презентация 

ЛР-7 

Разнообразие 
фирм и структура 
управления.  

 
Компью-

терный класс  
 

Персональный ком-
пьютер 

Презентация 

ЛР-8 

Производство как 
система.  

 
Компью-

терный класс  
 

Персональный ком-
пьютер 

http://oltest.ru/tests/m
enedzhment_i_market
ing/osnovy_menedzh

menta/test/ 

ЛР-9 

Понятие власти.   
Компью-

терный класс  
 

Персональный ком-
пьютер 

Презентация 

ЛР-10 Власть и лидерст-  Персональный ком- Презентация 



 

 

во.  Компью-
терный класс  

 

пьютер 

ЛР-11 
Стили управле-

ния. 

 
Компью-

терный класс  
 

Персональный ком-
пьютер 

Презентация 

 

9. Методические рекомендации преподавателям по образовательным 
технологиям   

Для формирования у студентов соответствующих компетенций в результате изуче-
ния данной учебной дисциплины рекомендуется применять объяснительно-
иллюстративные, проблемные и поисковые модели обучения, направленные на активиза-
цию самостоятельной работы студентов, активные и интерактивные формы проведения 
занятий. Совокупность форм обучения включает: лекции, лабораторные, самостоятельные 
и контрольные работы, тестирование по разделам дисциплины. 

Контроль текущей работы студентов осуществляется при выполнении лаборатор-
ных работ, контрольных работ и  тестирования по каждому разделу дисциплины. Оценку 
текущей успеваемости студентов рекомендуется проводить с использованием рейтинго-
вой системы. По итогам рейтинговой оценки студенты получают зачёт по разделу, если 
сумма баллов по лабораторным занятиям, выполнению заданий самостоятельной работы, 
результатам контрольных работ и тестирования составляет не менее 60% от максималь-
ного норматива. Студенты, аттестованные по всем учебным разделам, получают общий 
зачёт по дисциплине. 

При осуществлении контроля знаний, умений и навыков студентов по дисциплине 
проводится оценка уровня освоения ими теоретических знаний, развития творческого 
мышления, приобретения навыков самостоятельной работы, умения синтезировать полу-
ченные знания и применять их для решения практических задач.  
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Дополнения и изменения  
в рабочей программе дисциплины «Менеджмент в животноводстве» на 2014 - 
2015 учебный год. 

 
 
Дополнить рабочую программу дисциплины следующими пунктами: 
3.2. Взаимосвязь планируемых результатов обучения по дисциплине 

(знания, умения, навыки и (или) опыт деятельности) и планируемых резуль-
татов освоения образовательной программы (компетенций обучающегося) 
представлена в таблице 3.1. 

 
Таблица 3.1 – Взаимосвязь планируемых результатов обучения по дис-

циплине и планируемых результатов освоения образовательной 
программы 

Индекс и содержание 
компетенции 

Знания Умения Навыки и (или) 
опыт деятельно-

сти 
ОК-1 владением 

культурой мышления, 
способностью к 
обобщению, анализу, 
восприятию 
информации, постановке 
цели и выбору путей ее 
достижения. 

- ключевые 
понятия и 
основные 
положения 
теории 
управления; 

 

-характеризовать 
факторы внутренней 
и внешней среды 
предприятия; 

 

 - применения прин-
ципов управления 
при построении 

ОСУ; 

ОК-6 
стремлением к 
саморазвитию, 
повышению своей 
квалификации и 
мастерства 

 

-характеристику 
основных 
элементов 
системы 
управления; 

 

-содержание 
управленческих 
функций; 

 

-использования мо-
тивационных теорий 
при разработке про-
грамм мотивации и 

стимулирования 
персонала на пред-

приятии; 
ОК-8 осознанием 

социальной значимости 
своей будущей 
профессии, обладанием 
высокой мотивацией к 
выполнению 
профессиональной 
деятельности. 

-принципы  и 
методы 
управления 
предприятием; 

 

-цели и задачи 
управления 
предприятием; 

 

-постановки целей 
управления 
предприятием; 

 

ОК-9 
использованием 
основных положений и 
методов социальных, 
гуманитарных и 
экономических наук при 
решении социальных и 
профессиональных 
задач. 

-особенности 
управления 
предприятием в 
современных 
условиях; 

 

-цели и задачи 
управления 
предприятием; 

 

-постановки целей 
управления 
предприятием; 

 



 

 

 
ПК-2 

способностью 
осуществлять сбор, 
анализ и интерпретацию 
материалов в области 
животноводства. 

иметь 
представление о 
субъекте и 
объекте 
управления; 

 

-цели и задачи 
управления 
предприятием; 

 

-постановки целей 
управления 
предприятием; 

 

 
7.5. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
1. http://www.inventech.ru/lib/management/ 
2. http://www.koob.ru/management/ 
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1. Структура формирования балльно-рейтинговой оценки по дисциплине. 
 

Текущий контроль 
успеваемости 

РТК-1 
(5 неделя) 

РТК-2 
(9 неделя) 

РТК-3 
(13 неде-

ля) 

РТК-4 
(последняя 

не-деля 
семестра) 

Итого 

входной контроль 5 Х Х Х  
посещаемость  2,5 2,5 2,5 2,5 10 
аудиторная работа 10 10 10 10 40 
самостоятельная работа 10 10 10 15 45 
Всего по текущему контролю 27,5 22,5 22,5 27,5 100 
Итоговый контроль - зачет  - 

Максимальный результат промежуточной аттестации  по дисциплине 
 

100 

 
2. Интерпретация балльно-рейтинговой оценки текущего контроля по ходу формирования 

 

Текущий период 

незачтено зачтено 

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

F(2) FX(2+) E(3)* D(3+) C(4) B(5) A(5+) 

[0;33,3) [33,3;50) [50;60) [60;70) [70;85) [85;95) [95;100) 

РТК-1 [0-9,0) [9,1-14,0) [14,0-16,5) [16,5-19,0) [19,0-23,5) [23,5-26,0) [26,0-27,5) 

РТК-2 [0-16,5) [16,5-25,0) [25,0-30,0) [30,0-35,5) [35,0-42,0) [42,0-47,0) [47,0-50,0) 

РТК-3 [0-24,0) [25,0-36,0) [41,0-43,5) [43,5-51,0) [51,0-61,0) [61,0-68,0) [68,0-77,5) 

РТК-4 [0-33,0) [36,0-50,0) [50,0-60,0) [60-70) [70-84) [84,5-94,0) [95,0-100,0) 

 
* индикатор для деканата об успеваемости/неуспеваемости студента по результатам обучения на момент 
проведения рубежа текущего контроля  
 
3. Распределение баллов по элементам текущего контроля дисциплины 
3.1. РТК – 1 

№
 м

од
ул

я
/ м

од
ул

ьн
ой

 
ед

и
н

и
ц

ы
 

В
и

д 
ау

ди
то
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ог
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я
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я Формы и методы контроля* 

С
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а 
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м
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ег
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к
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м
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К
Р

/К
П

 

Р
Г

Р
, Р

П
Р

 

эс
се

 

ре
ф

ер
ат

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
 Л1 + - - - - - - - - - - - - -  
 Л2 + - - - - - - - - - - - - - 
 Л3 + - - - - - - - - - - - - - 

 ПЗ1 + + - - - - + - - - - - - - 
 ПЗ2 + + - - - - + - - -- - - - - 
 ПЗ3 + + - - - - + - - - - - - - 

ИТОГО: 2,5 20 0 0 5 0 0 0 0 27,5 

* В таблицах «РТК – 1»… «РТК -  4» при использовании дискретной политики накопления баллов, вместо 
максимального количества баллов по итогам контроля выполнения аудиторной и самостоятельной работы в 
рамках каждой модульной единицы, ставиться  знак «+». Баллы проставляются только в строке «ИТОГО». 
 
 
 
 
 



 

 

3.2. РТК – 2 

№
 м

од
ул

я
/ м

од
ул

ьн
ой

 
ед

и
н

и
ц

ы
 

В
и

д 
ау

ди
то

р
н

ог
о 

за
н

я
ти

я Формы и методы контроля* 

С
ум

м
а 

ба
л

ов
 п

о 
и

то
га

м
 

те
к

ущ
ег

о 
к

он
тр

ол
я аудиторная работа самостоятельная работа 

пр
ов

ер
ка

 п
ос

ещ
ае

-
м

ос
ти

 з
ан

ят
ий

**
 

ус
тн

ы
й 

оп
ро

с 

пи
сь

м
ен

ны
й 

оп
ро

с 

ко
м

пь
ю

те
рн

ое
 т

ес
ти

-
ро

ва
ни

е 

пи
сь

м
ен

но
, р

еш
ен

ие
 

те
ст

ов
 

ко
нт

ро
ль

на
я 

ра
бо

та
 

пи
сь

м
ен

но
, р

еш
ен

ие
 

за
да

ч 

пи
сь

м
ен

но
, п

од
го

-
то

вк
а 

к 
за

ня
ти

ям
 

ин
ди

ви
ду

ал
ьн

ое
 д

о-
м

аш
не

е 
за

да
ни

е 

са
м

ос
то

ят
ел

ьн
ое

 и
зу

-
че

ни
е 

во
пр

ос
ов

 

К
Р

/К
П

 

Р
Г

Р
, Р

П
Р

 

эс
се

 

ре
ф

ер
ат

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
 Л4 + - - - - - - - - - - - - -  
 Л5 + - - - - - - - - - - - - - 

 ПЗ4 + + - - + - - - - - - - - - 
 ПЗ5 + + - - + - - - - -- - - - - 

ИТОГО: 2,5 15 0 0 5 0 0 0 0 22,5 
 
3.3. РТК – 3 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
 Л6 + - - - - - - - - - - - - -  
 Л7 + - - - - - - - - - - - - - 
 Л8 + - - - - - - - - - - - - - 

 ПЗ6               
 ПЗ7 + + - - + - - - - - - - - - 
 ПЗ8 + + - - + - - - - -- - - - - 

ИТОГО: 2,5 15 0 0 5 0 0 0 0 22,5 
 
3.4. РТК – 4 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
 Л9 + - - - - - - - - - - - - -  
 Л10 + - - - - - - - - - - - - -  
 Л11 + - - - - - - - - - - - - - 
 ПЗ9 + + - - + - - - - - - - - - 

 ПЗ10 + + - - + - - - - - - - - - 
 ПЗ11 + + - - + - - - - -- - - - - 

ИТОГО: 2,5 20 0 0 5 0 0 0 0 27,5 
3. Итоговый контроль дисциплины зачет по итогам 4 РТК. 

Разработал: доцент                                                                                Буканов А.Л. 
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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 
процессе освоения образовательной программы. 

Перечень компетенций представлен в пункте 3.1. рабочей програм-
мы дисциплины (РПД), этапы их формирования в процессе освоения 
образовательной программы представлен в таблице 5.1 РПД. 
 
2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций 
на различных этапах их формирования.  

 

Наименование пока-
зателя 

Описание показателя 

Критерий оценивания 

Количество 
баллов 

Уровень сформиро-
ванности 

компетенции 

Превосходно 

Теоретическое содержание курса освоено пол-
ностью, без пробелов, необходимые 
практические навыки работы с освоенным мате-
риалом сформированы, все предусмотренные 
программой обучения учебные задания выпол-
нены, качество их выполнения оценено числом 
баллов, близким к максимальному 

[95; 100] 

Повышенный 

Отлично 

Теоретическое содержание курса освоено пол-
ностью, без пробелов, необходимые 
практические навыки работы с освоенным мате-
риалом сформированы, все предусмотренные 
программой обучения учебные задания выпол-
нены, качество выполнения большинства из них 
оценено числом баллов, близким к максималь-
ному 

[85; 95) 

Хорошо 

Теоретическое содержание курса освоено пол-
ностью, без пробелов, некоторые практические 
навыки работы с освоенным материалом сфор-
мированы недостаточно, все предусмотренные 
программой обучения учебные задания выпол-
нены, качество выполнения ни одного из них не 
оценено минимальным  числом баллов, некото-
рые виды заданий выполнены с ошибками 

[70; 85) Достаточный 

Удовлетворительно 

Теоретическое содержание курса освоено час-
тично, но пробелы не носят существенного 
характера, необходимые практические навыки 
работы с освоенным материалом в основном 
сформированы, большинство предусмотренных 
программой обучения учебных заданий выпол-
нено, некоторые из выполненных заданий, 
возможно, содержат ошибки 

[60; 70) 

Пороговый 

Посредственно 

Теоретическое содержание курса освоено час-
тично, некоторые практические навыки работы 
не сформированы, многие из предусмотренных 
программой обучения учебные задания не вы-
полнены, либо качество выполнения некоторых 
из них оценено числом баллов, близким к ми-
нимальному 

[50; 60) 

Условно неудовле-
творительно 

Теоретическое содержание курса освоено час-
тично, необходимые практические навыки 
работы не сформированы, большинство преду-
смотренных программой обучения учебных 
заданий не выполнено, либо качество их выпол-

[33,3; 50) 
Компетенция не 
сформирована 



 

 

нения оценено числом баллов, близким к мини-
мальному; при дополнительной 
самостоятельной работе над материалом курса 
возможно повышение качества выполнения 
учебных заданий 

Безусловно неудов-
летворительно 

Теоретическое содержание курса не освоено, 
необходимые практические навыки работы не 
сформированы, все выполненные учебные зада-
ния содержат грубые ошибки; дополнительная 
самостоятельная работа над материалом курса к 
какому-либо значимому повышение качества 
выполнения учебных заданий 

[0; 33,3) 

 
3. Описание шкал оценивания. 

Описание шкал оценивания представлено в п.4 приложения 1 к РПД. 
 
4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-
димые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта 
деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 
в процессе освоения образовательной программы. 
 

4.1 ОК-1 владением культурой мышления, способностью к обобщению, 
анализу, восприятию информации, постановке цели и выбору путей 
ее достижения. 

Наименование знаний, 
умений, навыков и (или) 
опыта деятельности 

Формулировка типового контрольного задания или иного материала, необхо-
димого для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности 

Знать: - 
ключевые понятия и 
основные положения 
теории управления; 

иметь 
представление о субъекте 
и объекте управления; 

1. В чем состоит сущность менеджмента? 
2.  Перечислите характерные особенности современного менеджмента. 
3. Какими основными качествами должен обладать менеджер? 
4.  Каковы объективные обстоятельства, способствующие возникновению и 

формированию менеджмента как науки и практики? 
 

Уметь: -
характеризовать факторы 
внутренней и внешней 
среды предприятия; 

 

5. Объясните сущность понятия «среда предприятия». 
6. Каковы факторы прямого воздействия внешней среды? 
7. В чем особенность факторов косвенного воздействия внешней среды? 
8. Дайте характеристику внутренней среды предприятия.  
 

Навыки: -
постановки целей 
управления 
предприятием; 

 

9. Цели управления, классификация и основные требования к их разработке. 
10. Понятие и классификация целей. Функции целей. Основные требова-

ния, предъявляемые к целям.  
11. Долгосрочные, среднесрочные, краткосрочные  цели.  
12. Классификация целей по содержанию: технологические, экономиче-

ские, производственные, административные, маркетинговые, научно-
технические, социальные.  

 
4.2 ОК-6 стремлением к саморазвитию, повышению своей квалифи-

кации и мастерства 
Наименование знаний, 
умений, навыков и (или) 
опыта деятельности 

Формулировка типового контрольного задания или иного материала, необхо-
димого для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности 

Знать: -
характеристику основных 
элементов системы 
управления; 

1. Перечислите и дайте краткую характеристику основным направлениям на-
учной управленческой мысли. 

2. В чем заключается суть количественного научного подхода в менеджмен-
те? 



 

 

 3. Изложите содержание процессного подхода. 
4. Каково отличие между системным и ситуационным научными направле-

ниями? 
Уметь: - содержание 
управленческих функций; 
 

5. Дайте характеристику власти, основанной на авторитете и знаниях. 
6. Какие существуют методы влияния? Каковы их особенности? 
7. Что такое имидж? Каковы пути создания положительного имиджа 

менеджера? 
8. Почему менеджеру в общении с людьми необходимо обращать 

внимание на позу, мимику и жесты? 
Навыки: -использования 
мотивационных теорий 
при разработке программ 
мотивации и 
стимулирования 
персонала на 
предприятии; 

9. Что такое мотивация? 
10. В чем состоит достоинство власти примера? 
11. Дайте характеристику власти, основанной на авторитете и знаниях. 
12. Какие существуют методы влияния? Каковы их особенности? 
 

 
4.3 ОК-8 осознанием социальной значимости своей будущей про-

фессии, обладанием высокой мотивацией к выполнению 
профессиональной деятельности. 

Наименование знаний, 
умений, навыков и (или) 
опыта деятельности 

Формулировка типового контрольного задания или иного материала, необходи-
мого для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности 

Знать: -
принципы  и методы 
управления 
предприятием; 

43. Маркетинговая политика агрофирмы. 
44. Управление конфликтами на предприятии. 
45. Рекламная деятельность на предприятиях АПК. 
46. Лидерство и руководство в с/х организации. 

Уметь: - цели и задачи 
управления 
предприятием; 
 

47. Конфликты, их виды и способы решения. 
48. Методы управления персоналом. 
49. Реализация стратегии маркетинга на предприятии АПК. 
50. Маркетинговые исследования рынка животноводческой продукции 

Навыки: -применения 
принципов управления 
при построении ОСУ; 
 

51. Внедрение в производство новой с/х продукции. 
52. Продвижение товара на рынках с/х продукции. 
53. Эволюция управленческой мысли. Школы менеджмента. 
54. Опыт подготовки менеджеров в зарубежных странах. 

 
4.4 ПК-2 способностью осуществлять сбор, анализ и интерпретацию 

материалов в области животноводства. 
Наименование знаний, 
умений, навыков и (или) 
опыта деятельности 

Формулировка типового контрольного задания или иного материала, необхо-
димого для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности 

Знать: -особенности 
управления 
предприятием в 
современных условиях; 
 

1. Как осуществляется распределение труда в системе управления? 
2. В чем заключается роль менеджера при создании органов управния 

предприятием? 
3. Каковы особенности менеджмента на предприятиях разных орга-

низационных форм? 
4. Роль маркетинга в повышении эффективности работы с/х предпри-

ятия. 
Уметь:  делать выводы и 
интерпретацию на основе 
собранного материала о 
предприятии. 
 

5. Какое значение имеет информация в менеджменте? Какие ее виды 
существуют? 

6. Что такое трансакционный анализ? 
7. Эволюция управленческой мысли. Школы менеджмента. 
8. Опыт подготовки менеджеров в зарубежных странах. 

Навыки:  
-применения принципов 
управления при построе-
нии ОСУ; 

9. Процесс и методы управления организацией в АПК. 
10. Система управления организацией в АПК. 
11. Структура управления агрофирмой. 
12. Проблемы информационного обеспечения в процессе управления. 

 



 

 

1. Методические материалы, определяющие процедуры оценива-
ния знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций. 

Методические материалы представлены в приложении 1 к РПД, а 
также в Положении о текущем контроле успеваемости и промежуточной 
аттестации обучающихся, утвержденном решением ученого совета уни-
верситета от 22 января 2014 г., протокол № 5. 
 

 
Разработал (и):                                                                                      А.Л. Буканов  
 


