®EJIEPAJTBHOE I'OCYJAPCTBEHHOE BIOJI)KETHOE OFPA30OBATEJILHOE
YUYPEXJIEHUE BBICIIEI'O OBPA3OBAHUSI
«OPEHBYPI'CKH TOCYJIAPCTBEHHBIN ATPAPHBII YHUBEPCUTET»

Kadeapa «OxoHOMHUYECKON TEOPUU U YIPABICHUSD)

Meroanyeckue peKOMeHIaluM 1JIs
CaMOCTOSATeIbHOH PadoThl 00yYAKOIIUXCS 10 JUCHUIIIIHMHE

b1.b.13 YnpaBnenue 4yenoBe4eCKUMHU pecypcamu

Hanpagiienue moaroroBkm (cneuuanabHocts)  38.03.02 MenemkMeHT

IIpoduiab odOpa3zoBaresbHON MporpaMMbl [ [pon3BOICTBEHHBIM MEHEIKMEHT

dopma 00yueHnsi 3a04HAS



COJEPKAHUE

1. OpraHu3anusi CAMOCTOSTEIBHOM PADOTBI ........ovuutiieiiieeiiieeiiieeeaiaeeannnn, 3
2. MertoauyecKkue peKOMeHAAIUH 110 CAMOCTOATEILHOMY U3y4Y€HHUIO BOIIPOCOB ......

3. Metoanueckue PCKOMEHAAUHA IO MOATOTOBKE K 3AHATHAM .............ooiiiiiinn.n,



1. OPTAHU3AIIUS CAMOCTOSTEJBbHOM PABOTBI
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MoayabHasi efuHMUa 2.
Kanposas nonutuka

MonayabHasi eauHuna 3.

KanpoBblil MEHEIKMEHT Ha

Pa3ITUYHBIX CTaIusIX
a3BUTUS OpraHU3aIuu

MoayabHass eauHuua 4.
Metoasl  popMupoBaHUs
KaJIpOBOTO COCTaBa

MoayabHass eguHuua S.
MeTtoanl noaAep KaHus
paboTocmocoOHOCTH
repcoHasna

MoayabHasi enuHuna 6.
Kondmuxr KaK
WHCTPYMEHT Pa3BUTHS
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2. METOAUYECKHUE PEKOMEH/JALIMHA ITO
CAMOCTOATEJBHOMY U3YYEHUIO BOITPOCOB

2.1 Tema Nel BBenenne B IMCHUILIHHY

2.1.1. Bonpocsl K 3aHATHIO

Kpyenviii cmon na cnedyrowue memol.

1. CoBpeMEHHOE COCTOSIHUE POCCUMCKON AIKOHOMUKH

2. IlpobneMbl B 00nacTu yrmpaBieHHUs MEPCOHAIOM Ha mpeanpusatusx OpeHOyprckoi
o0macTH.
2.2 Tema Ne2 KanpoBasi moJiuTHKA

2.2.1. Bonpocsl K 3aHATHIO

1. Tumnel kKagpOBO NOTUTUKHU. I pynna denumcs Ha mpu KOManowvl U 060CHOBAHHO onpeodesiiem
Mun Kaopoeotl NOJUMUKU, KOMOPbLLL NO MHEHUIO KOMAHOblL Hauboee s¢hghexmuesen o0ns. 1) Broesw
omxpuiearouecocs opuca OO0 «OUKE «Pycvy» 6 TPL] «I yiiugepy, 2) BHosb cozdasaemozo
MaAno2o npeonpusmusi o 8bINYCKY NPOOVKYUU / OKA3AHUIO YClye CMPOUmMenbHo20 Ha3HayeHus, 3)
Broew cozoasaemoti mopeosoii opeanuzayuu (Mazasuna/mop2osou mouxu).

2. YcnoBus pa3paOOTKU KaapOBOU MOJUTHKHU. [ pynna 0enumcs Ha mpu KOMAaHObl U ONUCLIBAIOM
yenosust paspabomu kaopoeou noaumuxu 01s: 1) Bnoss omkpwisaowezocs ogpuca OO0
«OUKEF «Pycvy» 6 TPL] «I'yinusepy,; 2) BHoeb coz0asaemozco manoco npeonpusmusi o 8binycKy
nPOOYKYUU / OKA3AHUIO YCIye CMpOUmenbHo2o HasHadenus, 3) Bnoev cozoasaemou mopzo6oii
opeanuzayuu (Ma2azuna/mopeoeotl mouKu,).

2.3 Tema Ne3 KaapoBblili MeHeXKMEHT HA PA3JIMYHbIX CTAAMAX PA3BUTHS OPraHU3aALUMA

2.3.1. Bonpocsl K 3aHATHIO

1. KagpoBblil MEHEXKMEHT Ha PA3IMUHBIX CTAUSAX PA3BUTHUS OpraHu3auuu. I pynna oeaumcs na
yemsvipe KOMAHObL U KAHCOAsl U3 HUX ONUCHIBAEm 0CODEHHOCMU Ka0OPO8020 MEHEONCMEHMA 8
00HOIU U3 yemvlpex cmaoutl pazgumust credyrowux opeanuzayuil: 1) Ogpuca OO0 «OUKE
«Pycvy 6 TPL] «I'ynnusepy, 2) Manoco npeonpusmus no 8binycky npooyKyuu / OKA3aHUu0 yciye
CMpoOUmMenbHO20 HA3HAYEHUS.

2.4 Tema Ned Metoabl (popMUPOBAHMS KAAPOBOI0 COCTABA

2.4.1. Bonpocsl K 3aHATHIO

1. Ananu3 nearenbHOCTH. JJOMKHOCTHBIE MHCTPYKIHH. [ pynna 0enumcs Ha mpu KOMAanowvl u
paspabamovleaem OOJNHCHOCMHbLE UHCIMPYKYuU 015 1) Bceeo Heobxo0umozo no mHenuro
KOMAHObl nepconana 6Hogb omkpuisaiouecocs ogpuca 000 «OUKE «Pyco» 6 TPL] «I yiiugepy,
2) Bce2o Heob6x00umM020 no MHEHUI0 KOMAHObl NEPCOHALA BHOBb CO30AB8AEMO20 MATIO20
npeonpusmus nO 8bINYCKy NPOOVKYUlU / OKA3AHUIO YCllye CMPOUmenbHo2o Haznavenus,; 3) Bcezo
HeoOX00UMO20 N0 MHEHUI) KOMAHObL NEPCOHANA 6HOBb CO30ABAEMOT MOP2OBOL OPAHUZAYUU

(Mazasuna/mop2o8ot mouxu).
Konuuecmeo nepconaia 00n2CHO Oblmb He Menee 5 yenosex.

2. [IpuBneueHne kaHAUIATOB Ha pabOTy B OpraHU3aLuIo. [ pynna oeaumcs Ha mpu KOMaHobl U
paspabamuleaem npoekmul NO NpusiedeHur0 KaHouoamos 0. 1) Bcezo neobxooumozo no
MHEHUI KOMAHObL NepcoHana Hob ompulsaowezocs opuca OO0 «OUKE «Pyco» ¢ TPL]
«[yanusepy», 2) Bceeo Heo6x00umo2o no MHeHur0 KOManobl NEPCOHANA BHOBb CO30A8AEMO20
Mano2o npeonpusamusi o 8bINYCKY NPOOVKYUU / OKA3AHUIO YCye CMPOUmMenbHo20 Ha3HayeHus, 3)



Bceeo neobxooumozo no mueHurO KOMaHObl NEPCOHANLA BHOBb CO30ABAEMOU MOP2OBOT
opeanuzayuu (Ma2a3una/mopeoeotl mouKu,).

2.5 Tema NeS MeToas! noaaep:;kaHus padoTocrnoco0HOCTH MEePCoOHAA

2.5.1. Borpocsl K 3aHATHIO

1. Pa3zpaboTka mporpamMM CTUMYJIMPOBaHUS Tpya. [ pynna oenumcs Ha mpu KOMaHobl u
paspabamuleaem npocpammbl CMUMYAUPOsanus mpyoa oaa: 1) Pabomnukoe 6yxeanmepckoeo
omoena bauka, 2) Pabomnuxos mapxemuneosozo omoena banka, 3) Pabomnuxos gpunancosoco
omaoena manoeo npeonpusmusi no 8biNYCcKy RPOOYKYuU / OKA3aHUio Yciye CmpoumenbHo20
HA3HAYeHUs!.

2. HenmpeKTUBHBIE METOBI COKpAILLICHHS TIepCOHaNa. [ pynna oeaumcs Ha mpu KOMaHobl u
paspabamuléaem npoeKmuvl O COKPAWEHUIO NEPCOHANA ¢ NOMOUWbIO HEOUPEKMUBHBIX MEMOO08
ons: 1) Ogpuca OO0 « OUKDE «Pycoy 6 TPL] «I'ynnusepy, 2) llepconana manozo npeonpusmuisi
nO 8bINYCKY NPOOYKYUU / OKA3AHUIO YCILye CMpoumenbHo2o Hasnavenus, 3) Ilepconana mopeosoii
opeanuzayu (Ma2a3uHa/mopeosor moyKi,).

2.6 Tema Ne6 KoH(IMKT KaK HHCTPYMEHT Pa3BUTHA

2.6.1. Bonpocsl K 3aHATHIO

1. IlpenoTBparienue 1eCTpyKTUBHOTO KOHDIUKTA. [ pynna denumcs Ha mpu KOMaHObl U
paspabamvleaem niaH npeoomsepaujeHus 0ecCmpykKmueHo2o Kon@auxma (sl BCEX TPYIIIT
npUYrHA KOHPIIUKTA OMHAKOBA). /) Pabomuukos byxeanmepckozo omoena banxa, 2)
Pabomnuxos mapkemuneosoco omoena banxa; 3) Pabomuuxoe ¢hunancosoeo omoena manozo
nPpeonpusmus nO 8bINYCKy NPOOVKYULU / OKA3AHUIO YCIye CIMPOUMENbHO20 HA3HAYEHU.

2. YrpaBieHue KOHCTPYKTHBHBIM KOHMDIUKTOM. [ pynna oeaumcs Ha mpu KOMAaHObl U
paspabamuléaem npoeKmul N0 YNPAGIeHUI0 KOHCMPYKMUBHLIM KOHGAUKmMoM (JUTsl BCeX TPy
npu4rHa KOHGIMKTA OMHAKOBA). /) Pabomnukos byxeanmepckoco omoena bauka, 2)
Pabomnuxos mapkemuneosoeo omoena banka, 3) Pabomnurxoe ghunancogo2o omoena manoeo
npeonpusimusi no 8blNYCKY NPOOYKYUlU / OKA3AHUIO YCLye CIMPOUMENbHO20 HA3HAYEeHUS.

2.7 Tema Ne7 KoH(IHMKT B Opranu3anuu

2.7.1. Bonpocsl K 3aHATHIO

1. YpaBnenue MeXINYHOCTHBIM KOHQIUKTOM. [ pynna oeaumcs Ha mpu KOMaHobl u
paspabamuléaem niaH YNpasieHus MeXCIuyHOCMHbIM KOH@aukmom (ISl BCeX TPYIIT MPUIHHA
KOH(DIMKTA OUHAKOBA). 1) Pabomuuxos byxearmepcrkoeo omoena bauka, 2) Pabomuurog
Mapxemuneo6020 omoena banka, 3) Pabomnukos gpunancosoco omoena manoeo npednpusmust
nO 8bINYCKY NPOOVKYUU / OKA3ZAHUIO YCILYe CIMPOUMENbHO20 HAZHAYEHUSL.

2. YrpaBieHue MEeXTPYIIIOBBIM KOHMIUKTOM. [ pynna oeaumcs Ha mpu KOMaHobl u
paspabamuléaem npoeKmul NO YNPAGIEHUIO MENCSPYNNOBbIM KOHGIUKmMoM (Ul BCeX TPy
npu4rHa KOHGIMKTA OMHAKOBA). /) Pabomnukos byxeanmepckoco omoena bauka, 2)
Pabomnuxos mapkemuneosoeo omoena banka, 3) Pabomnurxoe ghunancogo2o omoena manoeo
npeonpusimusi O 8blNYCKY NPOOYKYULU / OKA3AHUIO YCLye CIMPOUMEeNbHO20 HA3HAYEeHUS.

2.8 Tema Ne8 TexHosiornu ynpasjieHUusl 4YeJI0BEYeCKUMH pecypcaMu OpraHu3anumn
2.8.1. Bomnpocsl K 3aHATHIO

1. KagpoBas ncuxonuarnoctuka.  pynna oeaumcs Ha mpu KOMauowvl U RPOBOOUM Kaopogyio
ncuxoouacnocmuxy. 1) Pabomnukos byxeanmepcrkozco omoena banxa, 2) Pabomuuxos



MapkemuHzo6020 omoena bauka, 3) Pabomnukos punarncosoco omoena maiozo npeonpusmus
N0 8bINYCKY NPOOVKYUU / OKAZAHUIO YCILYe CIMPOUMeENbHO20 HAZHAYEHUSL.

2. KoHKypC Kak TeXHOJIOTHUS IPUBJICYCHUS TIEpCOHANA. [ pynna 0eaumcst Ha mpu KOMaHobl u
paspabamuléaem npoeKmuvl N NPOBEOEHUI0 KOHKYPCA HA 36aHUE JIYUULEe20 COMPYOHUKA MeCAYd
ons: 1) Pabomnuxoe byxeanmepckozo omoena b6auxka, 2) Pabomnukos mapxemuneogoeo omoena
oauka,; 3) Pabomnukos ghunarncosozo omoena manoco npeonpusimus no 6blnycKy npooyKyuu /
OKA3aHUIO YCye CMPOUMENbHO20 HA3HAYEHUS.

2.9 Tema Ne9 MeTonoJiornueckne 0CHOBbI KopnopatusHoro PR

2.9.1. Bonipocsl K 3aHATHIO

1. PR opranuzanuu. I pynna oerumcs Ha mpu KomMauowl u pazpabamuovléaem KOMNIeKc
Meponpusimuil no ces3sam ¢ oowecmseHnocmoio 0. 1) BHoss omkpwisarowecocs ogpuca OO0
«OUKE «Pycvy 6 TPL] «I'yinusepy,; 2) BHoeb coz0asaemozo manoco npeonpusmusi no 8bInycKy
nPOOYKYUU / OKA3AHUIO YCIy2 CMpOUmenbHo2o HasHadenus, 3) Bnoev cozoasaemou mopzo6oii
opeanuzayuu (Ma2a3una/mopeoeotl mouxu,).

2.10 Tema Nel0 PR-MeHeI)KMEHT: TEXHOJOTHYECKHE OCHOBBI

2.10.1. Bomnpocsl K 3aHATHIO

1. MepornpusTus 10 U3MEHEHUIO UMHJIKA OpTaHu3aluu. [ pynna oeaumcs Ha mpu KOMaHowl u
paspabamuléaem KOMNIEKC MEPONPUSMULL NO CBA3AM C 00UEeCMBEHHOCbIO NO U3MEHEHUIO
umuoaca opeanusayuu 01s: 1) Oguca OO0 « OUKE «Pyco» 6 TPL] «I'yiiusepy, 2) Manozo
npeonpusimusi O 8blNYCKY NPOOVKYUlU / OKA3AHUIO YClye CIMPOUmMenbH020 HazHaverus, 3)
Topeosoti opeanuzayuu (Ma2a3una/mopeoso mouKi,).

3. METOJINYECKUE PEKOMEHIALIIN
1O NOJATOTOBKE K 3AHSITUSIM

3.1 Tema Nel BBenenue B 1M CHUIINHY

3.1.1. IIpu moAroTOBKE K BOIpOCaM HEOOXOMMO aKIICHTUPOBATh BHUMAHNE Ha CJICIYIONIEM:

1. DxoHOMHUYECKas ¥ MOJIMTHYECKasi 0OCTaHOBKAa B MUPE U, B YACTHOCTH, BOKpYT PD.

2. DKOHOMUYECKAs U MOJUTHYECKas cuTyalusi B Poccuu B 11€JI0M U B perHOHAaXx.

3. Cnenuduueckue ocodeHHocTrn OpeHOYprckoit 001acT B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX.

4. Cutyanusi 1 TCHACHIMHM B 00JIAaCTH YIpaBJEHUs MEPCOHAIOM B pernoHax u OpeHOyprckoi
00/1aCTH B YaCTHOCTH.

3.2 Tema Ne2 Kaaposasi moiuTuka

3.2.1. IIpu moaroTOBKE K BOIPOCAM HEOOXOIUMO aKI[EHTUPOBATh BHUMAHUE HA CIEAYIOIIEM:

1. ®akTopsl (ACUCTBYIOIIME U MEPCIEKTUBHBIC), OKA3bIBAIOIINE BIMSHHE Ha BHIOOP KaJapoOBOMH
MOJIMTUKU OpTraHU3aIiH.

2. Co3nanue cucteMbl OlIeHKH 3((HEKTUBHOCTH KaIPOBOU MOTUTHKU U €€ U3MCHEHHUS.,

3. BiusHue pasmepa ((pMHAHCOBOTO, YHCIEHHOTO, TEPPUTOPUAIBHOT0) OPTaHU3AIMH Ha BHIOOP
KaJpOBOM MOJUTHKH.

3.3 Tema Ne3 Metoabl popMupoBaHus KAAPOBOI0 COCTaBA

3.3.1. [Ipu moAroToBKE K BOIpOcCaM HEOOXOAMMO aKIICHTUPOBATh BHUMAHNE Ha CJICTYIONIEM:



1. ITpoGeMbl OIICHKH KaHHIaTa: «KOPPYILH», «KMOIIEHHUYECTBOY, «KyMOBCTBO» U JIPYTOE.
2. OnueHka pe3ysIbTaToB afanTaluy IePCOHAA ITOCTIe UCTEUEHHSI NCTIBITATeIHHOTO CPOKA.
3. Cucrema orieHKH 0€30MacHOCTH M KauecTBa Tpyia paOOTHUKOB.

3.4 Tema Ne4 MeToabl noaiepkaHusi pad0TOCIOCOOHOCTH MEePCOHAJIA

3.4.1. [Ipu moAroTOBKE K BOIpOCaM HEOOXOMMO aKIICHTUPOBATh BHUMAHNE Ha CJICIYIONIEM:
1. I[TpoGIieMBbI OIIEHKH TIEPCOHAIA: KKOPPYIILIUS, «MOIIEHHUYECTBOY, «KKyMOBCTBO» U APYTOE.
2. Cucrema afanTaiyy nepcoHasa K poTalyy M0 TOPU30HTAIN U TI0 BEPTUKAIIH.

3. Cucrema orieHKH 0€30MacHOCTH M KauecTBa Tpyla paOOTHUKOB.

3.5 Tema NeS KoH(IMKT KaK HHCTPYMEHT Pa3BUTHS

3.5.1. IIpu moaroTOBKE K BOIPOCAaM HEOOXOIUMO aKI[EHTUPOBATh BHUMAaHUE HA CIEAYIOIIEM:
1. Cucrema npeoTBpamieHns 1eCTPYKTUBHBIX KOH(INKTOB.

2. CriocoObl 5KOHOMUYECKH AP PEKTUBHBIX BBIXOJIOB U3 JECTPYKTUBHBIX KOH(IMKTOB.

3. CoznaHne cucTeMbl KOHCTPYKTHUBHBIX KOH()IUKTOB.



