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1.1.

1. OPTAHU3AIIUS CAMOCTOSTEJBbHOM PABOTBI

OpFaHI/I3aI_II/IOHHO-MGTO[[I/I‘IGCKI/Ie JaHHBIC JUCIUITIIMHBI

Ne ..

HanmenoBanue TeMbl

OOmuii 00beM 4acoB 10 BUAAM CaMOCTOSITENEHON paboThI

(u3 mabn. 5.1 PII]])

MOATOTOBKA
KypCOBOTO
MPOEKTA
(pabotsI)

MOJIrOTOBKA
pedepara/scce

WH/IUBUYaTbHBIC
JIOMAIITHUE
samanus (M/13)

CaMOCTOSTENILHOE
H3y4YeHHE
Borpoco (CHB)

HOJTOTOBKA
K 3aHATHSIM
(I1x3)

3

4

5

6

7

Pa3zgen 1
Cucrembl
ynpaBJieHHUsA
3aTpaTtamu
OpraHu3alum.

14

1.1.

Tema 1
Knaccudukanus
3aTpar M pe3yIbTaTOB
JIESITeIIbHOCTH
MPEIPUSTHSL.

1.2.

Tema 2
Teoperuueckue u
KOHIICTITyaJIbHBIC
aCICKThI YIPABJICHUS
3aTparami.

1.3.

Tema 3
dopmupoBanue
CHCTEMBI yTIPaBIICHUS
3aTpaTtamMu B
OpTraHU3aIHH.

1.4.

Tema 4

Ynpasnenue
3aTpaTamMy Ha OCHOBE
UX pacnpeesieHus u
TUTAHUPOBAHMSL.

L.5.

Tema 5
[TpoGiemubIe
ACTICKTHI IPUHATHS
peleHuit npu
YIIpaBJICHUH
3aTpaTaMu.

Pa3nen 2
Oco0ennocTu
OpraHu3amuu
ynpaBJieHHs
3aTpaTamMu.

11

2.1.

Tema 6

OOwmas
XapaKTEePUCTHKA
KOHTPOJUIMHTA.

2.2.

Tema 7
Ba3OBLIe BJICMCHTHI
KOHTPOJUIMHIA.

2.3.

Tema 8
OOBEKTHI
KOHTPOJUIMHTA.

2.4.

Tema 9 Buenpenune
CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA.

Hroro

25




2. METOJAWYECKHWE PEKOMEHJIAIIMH IO BBIITOJTHEHUIO
KYPCOBOM PABOTHI (ITPOEKTA)

He npenycMoTpena yueOHBIM ITAHOM.



3METOAUMYECKHUE PEKOMEHJAIUH ITO IIOAI'OTOBKE PE®EPATA/9CCE

He npenycMoTpeHb! y4eOHBIM TIAHOM.



4. METOJUYECKUE PEKOMEHIALIMY IO BLINOJITHEHUIO
WHIUBUIYAJBHBIX JTOMAIIHUAX 3AJAHUI

He npenycMoTpeHs! y4eOHBIM TIAHOM.



5. METOAUYECKHUE PEKOMEHJALIUHA 11O
CAMOCTOATEJBHOMY U3YYEHUIO BOITPOCOB

5.1. Oco0eHHOCTH CeIbLCKOr0 X035HCTBA U UX BJIMSIHUE HA OPTaHU3ALUI0
ylpaBJ/ieHHsl 3aTPaTaMM.
[Tpu u3yyeHnu Borpoca HEOOXOAUMO OOpaTUTh BHUMAaHUE Ha 3aBUCUMOCTh YIPABJICHUS
3aTpaTaMu OT OTPACIEBBIX OCOOCHHOCTEH CeIbCKOX03iCTBEHHOTO MPOU3BO/ICTRA.
5.2. U3nep:KKu Kak 00beKT YyNPaBJeHYeCKOro y4era.
[Ipn wm3ydyeHuu Bompoca HEOOXOAMMO OOpaTUTh BHUMAHUE HA CYIIHOCTb MOHSTHUS
«U3JIEPKKU» U €T0 B3aMMOCBSI3U C JPYTUMH CTOMMOCTHBIMU KaTErOPUSMH.
5.3. ®yHKIUU cUCTEeMbI YIIPABJICHUS 3aTPAaTaAMH.
[Ipu m3yyeHun Bompoca HEOOXOAMMO OOpaTUTh BHMMAaHUE HA CYIIHOCTH OT/AEIbHBIX
GbyHKIUI ynpaBlieHus 3aTpaTaMH.
5.4. MecTo cucTeMbl ypaBJeHHs 3aTPaTaMi B OPraHU3aMOHHO-)KOHOMHYECKOM
CTPYKTYype npeInpusiTUs.
[Tpu m3yyeHnn Bompoca HEOOXOAUMO OOpaTHTh BHUMAaHHE HA POJIM M MECTE€ CHCTEMBI
yIpaBieHUs 3aTpaTaMu B OPraHU3aI[MOHHO-3KOHOMHUYECKOH CTPYKTYpE MPEeANpUsiTHUS.
5.5. Cucrema Taprer-KoCTHHI.
[Ipn m3ydeHun Bompoca HEOOXOAMMO OOpaTHTh BHHMAaHHE HA OCOOCHHOCTH CHCTEMBI
yIpaBiIeHUs 3aTpaTaMu « TapreT-KOCTUHTY.
5.6. Cucrema Kaii3eH-KOCTHHT.
[Ipu u3ydyeHum Bompoca HEOOXOAMMO OOPAaTUTh BHHUMAaHHWE HAa OCOOEHHOCTH CHCTEMBI
ynpasiieHHs 3aTpatamu «Kail3eH-KOCTUHDY.
5.7. Cucrema KocT-KMiIHHT.
[Ipn m3ydeHun Bompoca HEOOXOAMMO OOpaTHTh BHHUMAaHHE HA OCOOCHHOCTH CHCTEMBI
yIpaBiieHus 3aTpaTaMu «KoCT-KHIUTHHTY.
5.8. beHumMapKuHTr.
[Ipu wu3yyeHuu Bompoca HEOOXOAMMO OOpaTUTh BHUMaHME Ha 000COOICHUs
OeHUMapKUHTa U UCIIOJIB30BAaHUU €r0 MHCTPYMEHTOB B YIIPABJIEHUH 3aTpaTaMu.
5.9. Ananu3 0e3y0bITOYHOCTH OPraHU3ALMH.
[Ipu m3ydeHnn Bormpoca HEOOXOAMMO OOpaTUTh BHUMAaHHUE HA OCOOCHHOCTH MPOBEICHHS
U MCIIOJIb30BaHMsI Pe3yIbTaTOB aHAIN3a 0€3yOBITOUHOCTH.
5.10. Bo3moxHocTH cucTeMbl «/IUPEKT-KOCTHMHI»  00JIaCTM  ONTHUMHU3ALMHU
ONTUMHU3ALMOHHON MPOrpaMMbl.
[Ipu u3yueHuum Bompoca HEOOXOAWMO OOPATUTh BHHMaHHE Ha BO3MOXKHOCTH CHCTEMBI
«AMpeKT-KOCTUHT» NTpH (POPMUPOBAHUH ONITUMHU3ALIOHHON TPOTPAMMBI.
5.11. lpeanocbliku GopMUPOBAHMS U PA3BUTHS KOHTPOJIMHTA B PD.
[Tpu n3yuenun Bompoca He0OXOAMMO OOpAaTUTh BHUMaHHE HA OCOOCHHOCTH CTAHOBJICHUS
U pa3BUTHs KOHTpoJuIMHTa B Poccum.
5.12. Metoanbl cTpaTern4ecKOro KOHTPOJIJIMHIA.
[Ippu wm3ydeHum Bompoca HEOOXOAWMO OOpaTUTh BHHMaHHE HA OCOOEHHOCTH
CTPATETUYECKOr0 KOHTPOJIIMHTA.
5.13. MeToabl TEKyIIEro KOHTPOJIJIMHTA.
[Tpu m3yueHnu Bompoca HEOOXOAUMO OOpaTHUTh BHUMaHHE Ha OCOOCHHOCTH TEKYILETro
KOHTPOJUIMHTA.
5.14. Iloxa3aTe/u B cucTeMe KOHTPOJLIMHIA.
[Ipu uzydyeHnu Bompoca HEOOXOAMMO OOPATHUTh BHUMAaHUE Ha OCOOCHHOCTH TTOKa3aTeeh
B CHCTE€ME KOHTPOJIJIMHTA.
5.15. ®opmupoBaHue CTPYKTYPbI OM3HECA HA OCHOBE KOHTPOJIJIMHIA.
[Tpu u3yueHnnu Bonpoca He0OX0AUMMO 0O0OPATUTH BHUMAaHUE HA OCOOCHHOCTH MOCTPOCHHS
CTPYKTYpbI OpraHU3alys Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHTA.



5.16. CTpykTypa u cOCTaB CJIYKObl KOHTPOJLINHTA.

[Ipu u3yuenun Bompoca HEOOXOAMMO OOpaTUTh BHUMAaHUE HAa OCOOCHHOCTH CTPYKTYPHI
CIIY’KO KOHTPOJIJIMHTA.

5.17. Opranu3anus cJay:K0bl KOHTPOJIJIMHIA.

[Tpu n3yueHnn Bonpoca HE0OXOAUMO 0OpPaTUTh BHUMAHUE HA OCOOCHHOCTH OpraHU3aluu
CITY>OBI KOHTPOJIJTUHTA.

5.18. IIpogeccuonaIbHBIC U JHYHbIC KAYeCTBA KOHTPOJLIepa.

[Ipu wm3ydyeHum Bompoca HEOOXOAMMO OOpAaTHTh BHUMaHWE Ha TPOo(ecCHOHATBHBIE U
JMYHBIE Ka4eCTBa, KOTOPBIMH JIOJDKEH 00J1afiaTh KOHTPOJIEp.

5.19. lIpunsiTHE pelIeHNH B YCJIOBHSAX PUCKA M HeonpeeJeHHOCTH.

[Tpu u3yuennu Bonpoca He0OX0AMMO 00OPATUTH BHUMAHUE HA TOPSIIOK BBIPAOOTKU
HECKOJIbKUX aJlbTEpHATUBHBIX BAPUAHTOB PEUICHU B YCIOBUSAX PUCKA U HEOMPEIETICHHOCTH U
0COOEHHOCTH BBIOOPA U peasn3allii OJHOTO U3 HUX.

5.20. 3aTpaThl, HEHTPbI OTBETCTBEHHOCTH U MX KJIacCH(PUKAIUSA, KAK 00bEKTOB
KOHTPOJIJIMHIA.

[Tpu uzydyeHnun Bonpoca HEOOXOAMMO OOPATUTh BHUMAaHNUE Ha OCOOCHHOCTH Pa3HbIX
[ICHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, KOTOPHIE PACCMATPUBAIOT KaK 00bEKTHI KOHTPOJUINHTA.

5.21. ImarHocTuka GUHAHCOBO-X03ACTBEHHOI0 COCTOSIHUS NPEANPUATHS.

[Tpu u3yuennn Bompoca He0OX0AUMO 00PATUTH BHUMAaHUE Ha 0COOEHHOCTH METOJIOB U
croco00B aHanM3a PUHAHCOBO-XO3AWCTBEHHOTO COCTOSIHUSI TPEANIPUATHS.

5.22. Uepapxus NJIaHUPOBAHHUS.

[Tpu uzydeHnun Bonpoca HEOOXOIUMO OOPATHUTh BHUMAaHUE Ha OCOOCHHOCTH OpraHU3aINHI
npoliecca MIIaHUPOBAHUS B OpPraHU3aIHIX.

5.23. OnepanuOHHBIN OKOIKET.

[Tpu n3yueHnn Bompoca He0OX0AUMO 00pPATUTh BHUMAaHUE HA COCTaB U 0COOEHHOCTH
MOJATOTOBKU ONEPAIMOHHOTO OI0/IKeTa.

5.24. ®uHaHCOBBIN OIO/KeT.

[Tpu uzydyeHnnun Bonpoca HEOOXOAMMO OOPATUTh BHUMAHUE HAa COCTaB U OCOOCHHOCTH
MOATOTOBKU (DMHAHCOBOTO OIOJKETA.

5.25. TpaHncdepTHOEe IeHOOOpPa30BaHHUe.

[Ipu wu3yyeHuu Bompoca HEOOXOAMMO OOpaTUTh BHMMAaHHE HA OCOOCHHOCTHU
TpaHc(hEepPTHOTO IIEHOOOPa30BaHHUSI.



6. METOJMYECKWUE PEKOMEHIALINA
10 MOJATOTOBKE K 3AHSITUSIM

6.1 IlpakTnueckoe 3ansTue. Kiaccudukamus 3arpat u pe3ynbTaTOB JEATEILHOCTH
NpEeANPUITHUS

[Ipy moxaroroBke K BONpocaM akKUEHTHUPOBaTh BHHMMAaHHE HEOOXOAMMO Ha
KJIaccu(puKalum T0X00B U pacxo0B coraacHo [IBY.

6.2 IlpakTH4eckoe 3aHsiTHE. TEOPETUUECKUE U KOHIIENTYAJIbHBIE aCIEKThl YIIPABICHUS
3aTpaTamu

[Ipy moxaroToBke K BOINpOCaM aKLIEHTHPOBATh BHUMaHHE HEOOXOAMMO Ha OCHOBHBIX
JJIEeMEHTaX CHUCTEMBbl YIPaBJICHUS 3aTpaTaMd M CYIIECTBYIONIMX KOHIEMIUAX YIpPaBICHUS
3aTpaTtamu.

6.3 IlpakTnueckoe 3aHaTHe. DoOpMUpOBAHME CHCTEMBI YIPABJIECHUS 3aTpaTaMu
OpraHU3aLuH

[Ipu moAroTOBKE K BOMNPOCAM aKIEHTUPOBAaTh BHUMaHHE HEOOXOAMMO Ha IMOBBIIICHUU
5(GQEKTUBHOCTH W OINEPAaTHBHOCTH MPHUHATHA YNPABICHYECKUX pEUNICHHH Ha OCHOBE
uHpopmanuu, (GopMupyeMOl B OpraHM3allid TPH HCHOJIB30BAHWU PA3IMYHBIX METOOB
YIIPaBJICHUS 3aTPaTaMH C YI€TOM OCOOEHHOCTEH MPON3BOICTBEHHOTO MPOIIEcca.

6.4 IIpakTuyeckoe 3aHATHE. YTPABJICHUE 3aTpaTaMy Ha OCHOBE MX PAaCHpEAcsICHUs U
IUTAHUPOBAHUS.

[Ipu moaroroBke K BOImpocaM akIEHTUPOBATh BHUMaHHE HEOOXOJUMO HAa OCOOEHHOCTH
¢ukcupoBanus u GopMHpPOBaHUS HMH(OPMAIMM O 3aTpaTax MNpHU CcHUCTEeMax «AO30pIIIeH-
KOCTHHI» U «J/{UPEKT-KOCTHHI.

6.5 IIpakTuyeckoe 3aHsite. [IpoOiieMHBIC aCTEKThl TPHUHATHS pEIICHUN TPH
YIIpaBJICHUH 3aTpaTaMu

[Ipu moAroToBke K BOIpOCaM aKIEHTUPOBATh BHUMAHUE HEOOXOAUMO Ha OCOOEHHOCTSIX
Pa3TUYHBIX CIIOCOOOB pacIpeie]ICHHs 3aTpaT U Ha OCOOEHHOCTSAX Pa3padOTKH OMEPAIHOHHOTO
(¢buHaHCOBOTO OIO)KETOB OPraHU3alMU U UX UCIOJIB30BaHUS B CUCTEME KOHTPOJIS.

6.6 IlpakTuyeckoe 3ansitue. OOMmas XapaKTEPUCTHKA KOHTPOJIITMHTA
[Ipy moAroToBKE K BOMpPOCAM AaKIEHTUPOBAaTh BHMUMAaHUE HEOOXOIMMO HAa HCTOPUHU
KOHTPOJUIMHTA U €r0 POJIU B YIIPABICHUH 3aTpaTaMHu.

6.7 IlpakTuyeckoe 3ausiTue. bazoBbie 7IEMEHTHI KOHTPOJUIMHTA
[Ipy moaroToBKe K BOMpOCaM AaKIEHTHUPOBATH BHUMAHUE HEOOXOAMMO Ha 0a30BBIX
3JIEeMEHTaX KOHTPOJUIMHTA U UX POJIA B YIIPABICHUH 3aTpaTaMHu.

6.8 IlpakTuueckoe 3ansiTue. OOBEKTHI KOHTPOJTUHTA

[Tpu moAroToBKe K BOIPOCAM aKIEHTUPOBATh BHUMAHUE HEOOXOAUMO Ha OCOOCHHOCTSIX
KOHTPOJUIMHTa  Pa3lU4YHBIX  OOBEKTOB  yIpaBie€HHUs, B TOM UHKCIE€  [EpCOHAaa,
pecypcooOecTYeHHOCTH U POU3BOICTBA.

6.9 IlpakTH4yeckoe 3ansiTue. BHeapeHue cUCTEMbI KOHTPOJIIMHTIA.
[Tpn moaroToBKE K BOMpOCAM aKIEHTHPOBATh BHUMAaHUE HEOOXOAMMO Ha OCOOCHHOCTSIX
BHE/IPEHHSI CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B OPTaHU3aIUH.



