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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе ос-
воения образовательной программы. 

 
ОПК-3: способностью проектировать организационные структуры, участвовать в 
разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планиро-
вать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с уче-
том личной ответственности за осуществляемые мероприятия 
Знать:  
Этап 1. основные принципы и методы проектирования организационных структур. 

Этап 2. основные стратегии управления человеческими ресурсами организаций. 

Уметь:  
Этап 1: проектировать организационные структуры. 

Этап 2: разрабатывать стратегии управления человеческими ресурсами организаций. 

Владеть:  
Этап 1: планирования и осуществления мероприятий. 

Этап 2: распределения и делегирования полномочий с учетом личной ответственности за 

осуществляемые мероприятия. 

 

2. Показатели и критерии оценивания компетенций на различных  
этапах их формирования. 

 
Таблица 1 - Показатели и критерии оценивания компетенций на 1 этапе 

Наимено-
вание 

компетен-
ции 

Критерии сформированно-
сти компетенции 

Показатели Способы оценки 

1 2 3 4 
ОПК-3  способностью проектировать 

организационные структуры, 

участвовать в разработке 

стратегий управления челове-

ческими ресурсами организа-

ций, планировать и осуществ-

лять мероприятия, распреде-

лять и делегировать полномо-

чия с учетом личной ответст-

венности за осуществляемые 

мероприятия 

знать: основные прин-

ципы и методы проек-

тирования организаци-

онных структур;  

уметь: проектировать 

организационные 

структуры;  

владеть: планирования 

и осуществления меро-

приятий 

устный опрос, 

письменный оп-

рос, контрольная 

работа, компью-

терное тестирова-

ние  

 
Таблица 2 - Показатели и критерии оценивания компетенций на 2 этапе 

Наимено-
вание 

компетен-
ции 

Критерии сформированно-
сти компетенции 

Показатели Способы оценки 

1 2 3 4 
ОПК-3 способностью проектировать 

организационные структуры, 

участвовать в разработке 

стратегий управления челове-

ческими ресурсами организа-

ций, планировать и осуществ-

знать: основные страте-

гии управления челове-

ческими ресурсами ор-

ганизаций;  

уметь: разрабатывать 

стратегии управления 

устный опрос, 

письменный оп-

рос, контрольная 

работа, компью-

терное тестирова-

ние  



 

 

лять мероприятия, распреде-

лять и делегировать полномо-

чия с учетом личной ответст-

венности за осуществляемые 

мероприятия 

человеческими ресур-

сами организаций;  

владеть: распределения 

и делегирования пол-

номочий с учетом лич-

ной ответственности за 

осуществляемые меро-

приятия. 

 
3. Шкала оценивания. 

Университет использует систему оценок соответствующего государственным регла-

ментам в сфере образования и позволяющую обеспечивать интеграцию в международное 

образовательное пространство. Система оценок и описание систем оценок представлены в 

таблицах 3 и 4.  

 

Таблица 3 - Система оценок 

Диапазон 
оценки,  
в баллах 

Экзамен 
Зачет европейская шкала 

(ECTS) 

традиционная шкала 

[95;100] А – (5+) 
отлично – (5) 

зачтено 
[85;95) В – (5) 

[70,85) С – (4) хорошо – (4) 

[60;70) D – (3+) 
удовлетворительно – (3) 

[50;60) E – (3) 
незачтено 

 
[33,3;50) FX – (2+) 

неудовлетворительно – (2) 
[0;33,3) F – (2) 

 

Таблица 4 - Описание системы оценок  

ECTS Описание оценок Традиционная шкала 
A Превосходно – теоретическое содержание курса 

освоено полностью, без пробелов, необходимые 

практические навыки работы с освоенным мате-

риалом сформированы, все предусмотренные 

программой обучения учебные задания выпол-

нены, качество их выполнения оценено числом 

баллов, близким к максимальному. 

от
л

и
ч

н
о 

(з
ач

те
н

о)
 

B Отлично – теоретическое содержание курса ос-

воено полностью, без пробелов, необходимые 

практические навыки работы с освоенным мате-

риалом в основном сформированы, все преду-

смотренные программой обучения учебные за-

дания выполнены, качество выполнения боль-

шинства из них оценено числом баллов, близ-

ким к максимальному. 



 

 

C Хорошо – теоретическое содержание курса ос-

воено полностью, без пробелов, некоторые 

практические навыки работы с освоенным мате-

риалом сформированы недостаточно, все преду-

смотренные программой обучения учебные за-

дания выполнены, качество выполнения ни од-

ного из них не оценено максимальным числом 

баллов, некоторые виды заданий выполнены с 

ошибками. 

хо
р

ош
о 

(з
ач

те
н

о)
 

D Удовлетворительно – теоретическое содержа-

ние курса освоено частично, но пробелы не но-

сят существенного характера, необходимые 

практические навыки работы с освоенным мате-

риалом в основном сформированы, большинст-

во предусмотренных программой обучения 

учебных заданий выполнено, некоторые из вы-

полненных заданий, возможно, содержат ошиб-

ки. 
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E Посредственно – теоретическое содержание 

курса освоено частично, некоторые практиче-

ские навыки работы не сформированы, многие 

предусмотренные программой обучения учеб-

ные задания не выполнены, либо качество вы-

полнения некоторых из них оценено числом 

баллов, близким к минимальному 
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FX Условно неудовлетворительно – теоретиче-

ское содержание курса освоено частично, необ-

ходимые практические навыки работы не сфор-

мированы, большинство предусмотренных про-

граммой обучения учебных заданий не выпол-

нено, либо качество их выполнения оценено 

числом баллов, близким к минимальному; при 

дополнительной самостоятельной работе над 

материалом курса возможно повышение качест-

ва выполнения учебных заданий. 
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F Безусловно неудовлетворительно – теоретиче-

ское содержание курса не освоено, необходимые 

практические навыки работы не сформированы, 

все выполненные учебные задания содержат 

грубые ошибки, дополнительная самостоятель-

ная работа над материалом курса не приведет к 

какому-либо значимому повышению качества 

выполнения учебных заданий. 

 

4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оцен-
ки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной про-
граммы. 

 



 

 

Таблица 5 - ОПК-3: способностью проектировать организационные структуры, участво-

вать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планиро-

вать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом 

личной ответственности за осуществляемые мероприятия. Этап 1 

 

Наименование зна-

ний, умений, навыков 

и (или) опыта дея-

тельности 

Формулировка типового контрольного задания или иного мате-

риала, необходимого для оценки знаний, умений, навыков и (или) 

опыта деятельности 

Знать: основные 

принципы и методы 

проектирования ор-

ганизационных 

структур.  

1. Проанализируйте концептуальные подходы к понятию «марке-

тинг персонала». 

2. Дайте собственное определение маркетинга персонала. 

3. Какова целевая направленность маркетинга персонала? 

Уметь: проектиро-

вать организацион-

ные структуры. 

4. В какой последовательности должна осуществляться процедура 

обеспечения организации персоналом? 

5. Какие факторы оказывают влияние на эффективность управле-

ния персоналом организации? 

6. Раскройте понятие «кадровая политика организации». 

Навыки: планирова-

ния и осуществления 

мероприятий. 

7. Назовите основные направления расходов работодателя на пер-

сонал. 

8. Дайте характеристику внешним и внутренним источникам по-

крытия потребности в персонале. 

9. Почему необходимо планировать потребность в персонале? 

10. Назовите базовый инструментарий для исследования персона-

ла. 

11. По каким признакам можно сегментировать рынок труда? 

12. Какова роль анализа конкурентов в маркетинге персонала? 

 

Таблица 6 - ОПК-3: способностью проектировать организационные структуры, участво-

вать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планиро-

вать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом 

личной ответственности за осуществляемые мероприятия. Этап 2 

 

Наименование зна-

ний, умений, навыков 

и (или) опыта дея-

тельности 

Формулировка типового контрольного задания или иного мате-

риала, необходимого для оценки знаний, умений, навыков и (или) 

опыта деятельности 

Знать: основные 

стратегии управления 

человеческими ре-

сурсами организаций 

1. Назовите основные направления кадровой политики организа-

ции, учитывающие экономические интересы персонала. 

2. В чем заключается суть стратегии управления маркетингом 

персонала? 

3. Перечислите функции отдела маркетинга персонала. 

4. Как, по вашему мнению, кадровая политика влияет на обеспе-

ченность организации персоналом? 

Уметь: разрабатывать 

стратегии управления 

человеческими ре-

сурсами организаций 

5. По каким признакам можно сегментировать рынок труда? 

6. Какова роль анализа конкурентов в маркетинге персонала? 

7. Как провести анализ партнеров организации? 

8. Докажите целесообразность проведения внутреннего аудита ор-

ганизации. 

Навыки: распределе-

ния и делегирования 

9. Назовите основные элементы комплекса маркетинга персонала. 

10. Как определяется привлекательность рабочего места? 



 

 

полномочий с учетом 

личной ответствен-

ности за осуществ-

ляемые мероприятия 

11. Приведите примеры нематериального стимулирования персо-

нала. 

12. Какие факторы оказывают влияние на персонал-имидж? 

13. Как вы понимание термин «лояльность сотрудников»? 

14. Какие инструменты маркетинга персонала применяются 

маркетинговых коммуникациях? 

15. Перечислите основные требования работодателей к персоналу. 

 
5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы фор-
мирования компетенций. 

В процессе изучения дисциплины предусмотрены следующие формы контроля: те-

кущий, промежуточный контроль (зачет, экзамен), контроль самостоятельной работы 

студентов. 

Текущий контроль успеваемости обучающихся осуществляется по всем видам 

контактной и самостоятельной работы, предусмотренным рабочей программой дисципли-

ны. Текущий контроль успеваемости осуществляется преподавателем, ведущим аудитор-

ные занятия. 

Текущий контроль успеваемости может проводиться в следующих формах: 

- устная (устный опрос, защита письменной работы, доклад по результатам само-

стоятельной работы и т.д.); 

- письменная (письменный опрос, выполнение, расчетно-проектировочной и рас-

четно-графической работ и т.д.); 

- тестовая (устное, письменное, компьютерное тестирование). 

Результаты текущего контроля успеваемости фиксируются в журнале занятий с со-

блюдением требований по его ведению. 

Промежуточная аттестация – это элемент образовательного процесса, призван-

ный определить соответствие уровня и качества знаний, умений и навыков обучающихся, 

установленным требованиям согласно рабочей программе дисциплины. Промежуточная 

аттестация осуществляется по результатам текущего контроля. 

Конкретный вид промежуточной аттестации по дисциплине определяется рабочим 

учебным планом и рабочей программой дисциплины. 

Зачет, как правило, предполагает проверку усвоения учебного материала практиче-

ские и семинарских занятий, выполнения лабораторных, расчетно-проектировочных и 

расчетно-графических работ, курсовых проектов (работ), а также проверку результатов 

учебной, производственной или преддипломной практик. В отдельных случаях зачеты мо-

гут устанавливаться по лекционным курсам, преимущественно описательного характера 

или тесно связанным с производственной практикой, или имеющим курсовые проекты и 

работы.  

Экзамен, как правило, предполагает проверку учебных достижений обучаемых по 

всей программе дисциплины и преследует цель оценить полученные теоретические зна-

ния, навыки самостоятельной работы, развитие творческого мышления, умения синтези-

ровать полученные знания и их практического применения. 

 

6. Материалы для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельно-
сти 

Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков нахо-

дится у ведущего преподавателя. 

 


