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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 
образовательной программы. 

 

ПК-19: владение навыками координации предпринимательской деятельности в це-
лях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками 
Знать:  
Этап 1: знать сущность и виды предпринимательской деятельности; основные критерии и 

методы поиска новых идей в бизнесе, подходы к обоснованию предпринимательских ре-

шений; коммерческую деятельность предпринимателя; 

Этап 2: знать систему показателей для оценки результатов предпринимательской деятель-

ности с позиций предпринимателя и партнеров по деловым отношениям. 

Уметь:  
Этап 1: уметь выявлять сущность проблем, возникающих в процессе осуществления пред-

принимательской деятельности, и находить пути их решения; 

Этап 2: уметь находить новые идеи в бизнесе с учетом рыночных возможностей. 

Владеть:  
Этап 1: владеть навыками обоснования и оценки возможных предпринимательских реше-

ний; 

Этап 2: владеть навыками подготовки, заключения и исполнения договоров с хозяйствен-

ными партнерами, определения последствий  и размера ущерба при их невыполнении. 

 

ОПК-3: способность проектировать организационные структуры, участвовать в раз-
работке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать 
и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом 
личной ответственности за осуществляемые мероприятия 
Знать:  
Этап 1: знать основные виды организационных структур, их преимущества и недостатки;  

Этап 2: знать основные понятия и функции управления человеческими ресурсами.  

Уметь:  
Этап 1: уметь определять виды стратегии управления человеческими ресурсами организа-

ции, предлагать проект плана реализации мероприятий и распределения полномочий и 

ответственности; 

Этап 2: уметь разрабатывать проект совершенствования организационной структуры 

предприятия и активно участвовать в разработке стратегии управления человеческими ре-

сурсами;  

Владеть:  
Этап 1: владеть инструментами планирования и реализации мероприятий по созданию ор-

ганизационной структуры;  

Этап 2: владеть методами управления человеческими ресурсами. 

 

2. Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их 
формирования. 

 

Таблица 1 - Показатели и критерии оценивания компетенций на 1 этапе 

 

Наименова-
ние компе-

тенции 

Критерии сформиро-
ванности компетенции 

Показатели Способы 
оценки 

1 2 3 4 

ПК-19 владение навыками коор-

динации предпринима-

тельской деятельности в 

знать сущность и виды пред-

принимательской деятельности; 

основные критерии и методы 

устный 

опрос 
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целях обеспечения согла-

сованности выполнения 

бизнес-плана всеми уча-

стниками 

поиска новых идей в бизнесе, 

подходы к обоснованию пред-

принимательских решений; 

коммерческую деятельность 

предпринимателя; 

уметь выявлять сущность про-

блем, возникающих в процессе 

осуществления предпринима-

тельской деятельности, и нахо-

дить пути их решения; 

владеть навыками обоснования 

и оценки возможных предпри-

нимательских решений. 

ОПК-3 способен проектировать 

организационные струк-

туры, участвовать в раз-

работке стратегий управ-

ления человеческими ре-

сурсами организаций, 

планировать и осуществ-

лять мероприятия, рас-

пределять и делегировать 

полномочия с учетом 

личной ответственности 

за осуществляемые ме-

роприятия 

знать основные виды организа-

ционных структур, их преиму-

щества и недостатки; 

уметь определять виды страте-

гии управления человеческими 

ресурсами организации, предла-

гать проект плана реализации 

мероприятий и распределения 

полномочий и ответственности; 

владеть инструментами плани-

рования и реализации меро-

приятий по созданию организа-

ционной структуры. 

устный 

опрос 

 

Таблица 2 - Показатели и критерии оценивания компетенций на 2 этапе 

 

Наименова-
ние компе-

тенции 

Критерии сформиро-
ванности компетенции 

Показатели Способы 
оценки 

1 2 3 4 

ПК-19 владение навыками коор-

динации предпринима-

тельской деятельности в 

целях обеспечения согла-

сованности выполнения 

бизнес-плана всеми уча-

стниками 

знать систему показателей для 

оценки результатов предприни-

мательской деятельности с по-

зиций предпринимателя и парт-

неров по деловым отношениям; 

уметь находить новые идеи в 

бизнесе с учетом рыночных 

возможностей; 

владеть навыками подготовки, 

заключения и исполнения дого-

воров с хозяйственными парт-

нерами, определения последст-

вий  и размера ущерба при их 

невыполнении. 

устный 

опрос 

ОПК-3 способен проектировать 

организационные струк-

туры, участвовать в раз-

работке стратегий управ-

ления человеческими ре-

знать основные понятия и 

функции управления человече-

скими ресурсами; 

уметь разрабатывать проект со-

вершенствования организаци-

устный 

опрос 
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сурсами организаций, 

планировать и осуществ-

лять мероприятия, рас-

пределять и делегировать 

полномочия с учетом 

личной ответственности 

за осуществляемые ме-

роприятия 

онной структуры предприятия и 

активно участвовать в разработ-

ке стратегии управления чело-

веческими ресурсами; 

владеть методами управления 

человеческими ресурсами. 

 

3. Шкала оценивания. 
Университет использует систему оценок соответствующего государственным рег-

ламентам в сфере образования и позволяющую обеспечивать интеграцию в международ-

ное образовательное пространство. Система оценок и описание систем оценок представ-

лены в таблицах 3 и 4.  

 

Таблица 3 - Система оценок 

 

Диапазон 
оценки, 
в баллах 

Экзамен 
Зачет европейская шкала 

(ECTS) 

традиционная шкала 

[95;100] А – (5+) 
отлично – (5) 

зачтено 
[85;95) В – (5) 

[70,85) С – (4) хорошо – (4) 

[60;70) D – (3+) 
удовлетворительно – (3) 

[50;60) E – (3) 
незачтено 

 
[33,3;50) FX – (2+) 

неудовлетворительно – (2) 
[0;33,3) F – (2) 

 

Таблица 4 - Описание системы оценок 

 

ECTS Описание оценок Традиционная шкала 
A Превосходно – теоретическое содержание курса 

освоено полностью, без пробелов, необходимые 

практические навыки работы с освоенным мате-

риалом сформированы, все предусмотренные 

программой обучения учебные задания выполне-

ны, качество их выполнения оценено числом 

баллов, близким к максимальному. 

от
л

и
ч

н
о 

(з
ач

те
н

о)
 

B Отлично – теоретическое содержание курса ос-

воено полностью, без пробелов, необходимые 

практические навыки работы с освоенным мате-

риалом в основном сформированы, все преду-

смотренные программой обучения учебные зада-

ния выполнены, качество выполнения большин-

ства из них оценено числом баллов, близким к 

максимальному. 
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C Хорошо – теоретическое содержание курса ос-

воено полностью, без пробелов, некоторые прак-

тические навыки работы с освоенным материа-

лом сформированы недостаточно, все преду-

смотренные программой обучения учебные зада-

ния выполнены, качество выполнения ни одного 

из них не оценено максимальным числом баллов, 

некоторые виды заданий выполнены с ошибками. 

хо
р

ош
о 

(з
ач

те
н

о)
 

D Удовлетворительно – теоретическое содержа-

ние курса освоено частично, но пробелы не носят 

существенного характера, необходимые практи-

ческие навыки работы с освоенным материалом в 

основном сформированы, большинство преду-

смотренных программой обучения учебных зада-

ний выполнено, некоторые из выполненных за-

даний, возможно, содержат ошибки. 

уд
ов

л
ет

в
ор

и
те

л
ьн

о 
(з

ач
те

н
о)

 

E 
Посредственно – теоретическое содержание 

курса освоено частично, некоторые практические 

навыки работы не сформированы, многие преду-

смотренные программой обучения учебные зада-

ния не выполнены, либо качество выполнения 

некоторых из них оценено числом баллов, близ-

ким к минимальному 

У
до

в
л

ет
в

ор
и

-
те

л
ьн

о 
(н

ез
ач

те
н

о)
 

FX Условно неудовлетворительно – теоретическое 

содержание курса освоено частично, необходи-

мые практические навыки работы не сформиро-

ваны, большинство предусмотренных програм-

мой обучения учебных заданий не выполнено, 

либо качество их выполнения оценено числом 

баллов, близким к минимальному; при дополни-

тельной самостоятельной работе над материалом 

курса возможно повышение качества выполнения 

учебных заданий. 

н
еу

до
в

л
ет

в
ор

и
те

л
ьн

о 
(н

ез
ач

те
н

о)
 

F Безусловно неудовлетворительно – теоретиче-

ское содержание курса не освоено, необходимые 

практические навыки работы не сформированы, 

все выполненные учебные задания содержат гру-

бые ошибки, дополнительная самостоятельная 

работа над материалом курса не приведет к ка-

кому-либо значимому повышению качества вы-

полнения учебных заданий. 

 

4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы фор-
мирования компетенций в процессе освоения образовательной программы. 
 

Таблица 5 - ПК-19: владение навыками координации предпринимательской деятельности 

в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками.    

Этап 1 
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Наименование знаний, 

умений, навыков и 

(или) опыта деятель-

ности 

Формулировка типового контрольного задания или иного мате-

риала, необходимого для оценки знаний, умений, навыков и 

(или) опыта деятельности 

Знать: сущность и ви-

ды предприниматель-

ской деятельности; ос-

новные критерии и ме-

тоды поиска новых 

идей в бизнесе, подхо-

ды к обоснованию 

предпринимательских 

решений; коммерче-

скую деятельность 

предпринимателя. 

1. Дайте характеристику стимулу с точки зрения его содержания, 

величины, порогового значения, временных параметров. 

2. Раскройте содержание различных видов стимулов. 

3. Назовите основные направления стимулирования трудовой 

деятельности. 

4. Что такое материальное стимулирование и какова его струк-

тура. 

Уметь: выявлять сущ-

ность проблем, возни-

кающих в процессе 

осуществления пред-

принимательской дея-

тельности и находить 

пути их решения. 

5. Объясните, почему материальные стимулы нельзя рассматри-

вать как единственно эффективные. 

6. Раскройте содержание основных направлений теорий заработ-

ной платы. 

7. Раскройте сущность понятия «заработная плата». Назовите её 

основные функции. 

8. Дайте характеристику основным группам факторов, влияю-

щих на заработную плату. 

Навыки: владеть навы-

ками обоснования и 

оценки возможных 

предпринимательских 

решений. 

9. Что такое материальное неденежное стимулирование и какова 

его структура. 

10. На основе каких принципов базируется формирование соци-

ального пакета сотрудников в организации. 

11. Назовите основные виды отсроченных материальных стиму-

лов и раскройте механизм их воздействия. 

12. Назовите принципы, которым должна отвечать существую-

щая на предприятии система социальных льгот для сотрудников. 

 

Таблица 6 - ПК-19: владение навыками координации предпринимательской деятельности 

в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками.   

Этап 2 

 

Наименование знаний, 

умений, навыков и 

(или) опыта деятель-

ности 

Формулировка типового контрольного задания или иного мате-

риала, необходимого для оценки знаний, умений, навыков и 

(или) опыта деятельности 

Знать: систему показа-

телей для оценки ре-

зультатов предприни-

мательской деятельно-

сти с позиций пред-

принимателя и партне-

ров по деловым отно-

шениям 

1. Раскройте сущность и основные принципы организации опла-

ты труда. 

2. Какие элементы входят во внутрипроизводственную органи-

зацию оплаты труда. 

3. Раскройте сущность и виды норм труда. 

4. Дайте характеристику основным элементам тарифной систе-

мы. 

Уметь: находить новые 

идеи в бизнесе с уче-

том рыночных воз-

1. Что включается в дополнительную оплату труда? 

2. Раскройте сущность доплат и надбавок. Охарактеризуйте по-

рядок их предоставления. 
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можностей 3. Назовите классификацию премиальных систем по целевому 

назначению. Дайте характеристику основным видам премиаль-

ных выплат. 

4. Что включает в себя механизм регулирования оплаты труда. 

Навыки: владеть навы-

ками подготовки, за-

ключения и исполне-

ния договоров с хозяй-

ственными партнера-

ми, определения по-

следствий  

 и размера ущерба при 

их невыполнении 

5. В чём суть системы коллективно-договорного регулирования 

оплаты труда? 

6. Дайте характеристику четырём уровням договорного регули-

рования оплаты труда. 

7. Назовите основные принципы государственного регулирова-

ния оплаты труда в России. 

8. Назовите основные государственные гарантии по оплате тру-

да. 

 

Таблица 7 – ОПК-3: способность проектировать организационные структуры, участвовать 

в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и 

осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной 

ответственности за осуществляемые мероприятия. Этап 1 

 

Наименование знаний, 

умений, навыков и 

(или) опыта деятель-

ности 

Формулировка типового контрольного задания или иного мате-

риала, необходимого для оценки знаний, умений, навыков и 

(или) опыта деятельности 

Знать: основные виды 

организационных 

структур, их преиму-

щества и недостатки 

1. В чём заключается сущность нематериального стимулирова-

ния трудовой деятельности персонала? Назовите основные на-

правления нематериального стимулирования. 

2. Дайте определение понятия «моральное стимулирование». На 

какие мотивы ориентировано воздействие методами морального 

стимулирования? 

3. Какими методами осуществляется моральное стимулирование 

персонала? 

4. Какие признаки благоприятного социально-психологического 

климата в коллективе определяют в нём отношение к труду? 

Уметь: определять ви-

ды стратегии управле-

ния человеческими ре-

сурсами организации, 

предлагать проект 

плана реализации ме-

роприятий и распреде-

ления полномочий и 

ответственности 

5. Что такое организационное стимулирование трудовой дея-

тельности персонала? Основные методы организационного сти-

мулирования. 

6. В чём заключаются задачи управления деловой карьерой в це-

лях стимулирования профессионального и личностного развития 

персонала? 

7. Назовите основные задачи и принципы организации трудового 

соревнования работников. 

8. В чём заключается сущность регулирования поведения работ-

ников на основе изменения времени их занятости? 

Навыки: владеть инст-

рументами планирова-

ния и реализации ме-

роприятий по созда-

нию организационной 

структуры 

9. Характеристика стимула с точки зрения его содержания, вели-

чины, порогового значения, временных параметров. 

10. Содержание различных видов стимулов. 

11. Основные направления стимулирования трудовой деятельно-

сти. 

12. Материальное стимулирование, его структура. 

 

Таблица 8 - ОПК-3: способность проектировать организационные структуры, участвовать 

в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и 
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осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной 

ответственности за осуществляемые мероприятия. Этап 2 

 

Наименование знаний, 

умений, навыков и 

(или) опыта деятель-

ности 

Формулировка типового контрольного задания или иного мате-

риала, необходимого для оценки знаний, умений, навыков и 

(или) опыта деятельности 

Знать: основные поня-

тия и функции управ-

ления человеческими 

ресурсами. 

1. Почему материальные стимулы нельзя рассматривать как 

единственно эффективные. 

2. Содержание основных направлений теорий заработной платы. 

3. Сущность понятия «заработная плата», её основные функции. 

4. Основные группы факторов, влияющих на заработную плату. 

Уметь: разрабатывать 

проект совершенство-

вания организацион-

ной структуры пред-

приятия и активно уча-

ствовать в разработке 

стратегии управления 

человеческими ресур-

сами. 

5. Что такое материальное неденежное стимулирование и какова 

его структура. 

6. На основе каких принципов базируется формирование соци-

ального пакета сотрудников в организации. 

7. Назовите основные виды отсроченных материальных стиму-

лов и раскройте механизм их воздействия. 

8. Назовите принципы, которым должна отвечать существующая 

на предприятии система социальных льгот для сотрудников. 

Навыки: владеть мето-

дами управления чело-

веческими ресурсами. 

9. Назовите отличия понятий «оплата труда » и «заработная пла-

та». 

10. Раскройте сущность и основные принципы организации оп-

латы труда. 

11. Какие элементы входят во внутрипроизводственную органи-

зацию оплаты труда. 

12. Раскройте сущность и виды норм труда. 

 

5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирова-

ния компетенций. 
 
В процессе изучения дисциплины предусмотрены следующие формы контроля: те-

кущий, промежуточный контроль (зачет, экзамен), контроль самостоятельной работы 

студентов. 

Текущий контроль успеваемости обучающихся осуществляется по всем видам 

контактной и самостоятельной работы, предусмотренным рабочей программой дисципли-

ны. Текущий контроль успеваемости осуществляется преподавателем, ведущим аудитор-

ные занятия. 

Текущий контроль успеваемости может проводиться в следующих формах: 

- устная (устный опрос, защита письменной работы, доклад по результатам само-

стоятельной работы и т.д.); 

- письменная (письменный опрос, выполнение, расчетно-проектировочной и рас-

четно-графичеческой работ и т.д.); 

- тестовая (устное, письменное, компьютерное тестирование). 

Результаты текущего контроля успеваемости фиксируются в журнале занятий с со-

блюдением требований по его ведению. 

Промежуточная аттестация – это элемент образовательного процесса, призван-

ный определить соответствие уровня и качества знаний, умений и навыков обучающихся, 

установленным требованиям согласно рабочей программе дисциплины. Промежуточная 

аттестация осуществляется по результатам текущего контроля. 
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Конкретный вид промежуточной аттестации по дисциплине определяется рабочим 

учебным планом и рабочей программой дисциплины. 

Зачет, как правило, предполагает проверку усвоения учебного материала практиче-

ские и семинарских занятий, выполнения лабораторных, расчетно-проектировочных и 

расчетно-графических работ, курсовых проектов (работ), а также проверку результатов 

учебной, производственной или преддипломной практик. В отдельных случаях зачеты мо-

гут устанавливаться по лекционным курсам, преимущественно описательного характера 

или тесно связанным с производственной практикой, или имеющим курсовые проекты и 

работы.  

Экзамен, как правило, предполагает проверку учебных достижений обучаемы по 

всей программе дисциплины и преследует цель оценить полученные теоретические зна-

ния, навыки самостоятельной работы, развитие творческого мышления, умения синтези-

ровать полученные знания и их практического применения. 

 

6. Материалы для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельно-
сти 

Полный комплект оценочных средств для оценки знаний, умений и навыков нахо-

дится у ведущего преподавателя. 

 

 


