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1. Программа государственного экзамена 

 

1.1 Перечень вопросов, выносимых на государственный экзамен 

1. Президент Российской Федерации в системе государственной   власти: 

конституционно-правовой статус, порядок избрания и полномочия, органы, действующие 

при Президенте РФ.  

2. Федеральное Собрание – представительный и законодательный орган 

Российской Федерации: структура, полномочия, стадии законодательного процесса. 

3. Высшая исполнительная власть Российской Федерации: состав и порядок 

формирования, полномочия Правительства РФ, структура федеральных органов 

исполнительной власти. 

4. Судебная система Российской Федерации: структура, полномочия, основные 

направления реформирования 

5. Система органов государственной власти субъекта Российской Федерации: 

структура, порядок избрания и формирования, основные полномочия. 

6. Законодательный (представительный) орган государственный власти субъекта 

Российской Федерации: состав и способ избрания, основные полномочия, право 

законодательной инициативы. 

7. Высший исполнительный орган государственной власти в субъекте Российской 

Федерации: структура, порядок формирования и назначения состава Правительства, 

полномочия Правительства. 

8. Государственные органы особой компетенции и основные направления их 

деятельности. 

9. Понятие, виды и особенности избирательной системы в РФ 

10. Аграрная политика в контексте реализации государственной программы 

«Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, 

сырья и продовольствия в Оренбургской области» на 2013–2020 годы 

11. Государственная система социальной защиты населения: социальная помощь, 

социальные гарантии (льготы), социальное страхование. 

12. Государственное развитие образования в контексте реализации национального 

проекта «Образование» на региональном уровне 

13. Государственное развитие здравоохранения в контексте реализации 

национального проекта «Здоровье» на региональном уровне 

14. Государственная жилищная политика в контексте развития национального 

проекта «Доступное и комфортное жилье - гражданам России» на региональном уровне 

15. Государственная политика реформирования ЖКХ: предпосылки и основные 

направления реализации реформы 

16. Государственная политика в области содействия занятости населения: понятие 

занятости, основные направления содействия занятости, система органов, активная и 

пассивная политика занятости 

17. Государственная поддержка развития малого предпринимательства в РФ.  

18. Понятие, сущностные признаки и принципы местного самоуправления. 

19. Понятие, признаки, типы и принципы муниципального образования в России. 

20. Устав муниципального образования: основные положения, порядок разработки, 

принятия и внесения изменений. 

21. Территориальная организация местного самоуправления: признаки и типы 

муниципальных образований, преобразование муниципальных образований 

22. Основные подходы и модели территориальной организации местного 

самоуправления: 

23. Представительный орган муниципального образования: способы формирования 

и вопросы исключительной компетенции. 



24. Глава муниципального образования: порядок избрания и полномочия, 

досрочное прекращение полномочий. 

25. Глава местной администрации: полномочия, структура местной администрации, 

условия контракта.  

26. Информационное обеспечение муниципального управления: понятие, 

источники, информационные технологии. 

27. Система контроля в муниципальном образовании: понятие, классификация 

видов и принципы контроля. 

28. Муниципальное управление жилищно-коммунальным комплексом: понятие, 

состав, основные направления реформирования ЖКК. 

29. Предметы ведения, полномочия, классификация вопросов местного значения по 

типам муниципальных образований 

30. Местное самоуправление и государство: формы государственного 

регулирования и государственной поддержки местного самоуправления, ответственность 

органов и должностных лиц местного самоуправления. 

31. Муниципальная молодежная политика: понятие, цель и задачи молодежной 

политики, механизмы реализации, органы управления. 

32. Муниципальное регулирование потребительского рынка: понятие, основные 

сферы, задачи и механизмы регулирования. 

33. Управление комплексным социально-экономическим развитием    

муниципального образования: система целей и задач, стратегическое планирование, этапы 

разработки  

34. Муниципальные целевые программы: понятие, основные разделы и 

направления, механизмы их реализации. 

35. Актуальные проблемы национальной политики в современных условиях. 

36. Управление муниципальной собственностью: понятие и виды, органы 

управления.  

37. Управление объектами недвижимости, закрепленными в государственной и 

муниципальной собственности. 

38. Предприятие как объект прав государственной и муниципальной 

собственности: понятие, статус, признаки унитарного предприятия, формы управления.  

39. Территориальное общественное самоуправление: понятие, организационные 

формы и полномочия. 

40. Формы непосредственного участия населения в местном самоуправлении: 

референдум, выборы, собрания, сходы, публичные слушания и т.д. 

41. Понятие и система государственной службы: распределение должностей по 

категориям и группам, реестры должностей, квалификационные требования. 

42. Правовое положение гражданского служащего: основные права и обязанности 

43. Запреты, ограничения, связанные с государственной гражданской службой и 

требования к служебному поведению гражданского служащего 

44. Поступление на гражданскую службу: служебный контракт и конкурс на 

замещение вакантной должности. 

45. Прохождение государственной гражданской службы: должностной регламент, 

аттестация, квалификационный экзамен. 

46.   Специфика профессиональной этики государственных и муниципальных 

служащих. 

47. Значение соблюдения общих этических и этикетных принципов и норм 

служебного поведения на государственной и муниципальной службе. 

48. Принцип уважения к культурным традициям своей страны и других стран и 

народов как важнейшая нравственная составляющая служебного поведения 

государственного и муниципального служащего. 



49. Муниципальный заказ: понятие, этапы формирования, способы размещения 

муниципального заказа. 

50. Государственный заказ и его функции.  

51. Особенности развития рынка государственных заказов 

52. Причины принятия ФЗ-№44 от 05.04.2013 года «О контрактной системе в сфере 

закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд»  

53. Процесс формирования и исполнения муниципального заказа. 

54. Способы размещения муниципального заказа. 

55. Связи с общественностью в органах государственной власти:  

56. Информационная политика РФ: проблемы и тенденции развития. 

57. Информационные  системы и технологии в муниципальном управлении. 

58.Роль общественной палаты в становлении гражданского общества 

59. Основные направления государственной программе Российской Федерации 

«Информационное общество» (2011-2020 годы) 

60. Предмет, сущность и содержание теории управления. 

61. Модели управления как форма эволюции управленческой мысли. 

62. Сущность и взаимодействие функций управления. 

63. Влияние внутренней и внешней среды на управление. 

64. Понятие и классификация методов управления. 

65. Понятие, сущность и ориентация стилей управления 

66. Общая характеристика Конституции Российской Федерации: значение, 

структура, основные положения. 

67. Основы Конституционного строя РФ. 

68. Конституционная система власти в РФ. 

69. Форма современного Российского государства. 

70.Федеративные государства: общие черты, классификация, специфика России. 

71. Форма государства: форма правления, форма государственного устройства, 

политический режим. 

72 Правовой статус человека и гражданина в Российской Федерации. 

73. Право частной собственности: понятие, значение, конституционные основы.  

74.   Понятие и признаки юридического лица: виды и классификация 

75.  Понятие, формы  и виды гражданско-правого договора 

76. Административное (управленческое) право: понятие, предмет, метод, система. 

77. Административно-правовой статус граждан: понятие, структура, содержание 

78. Правовые основы противодействия коррупции в Российской Федерации. 

79. Интернет-портал как основа реализации информационных технологий в 

государственном и муниципальном управлении. (Электронное Правительство). 

80. Предоставление государственных услуг с помощью информационных 

технологий (МФЦ). 

81. Цели государственного регулирования экономики  

82.Экономические функции государства. 

83. Методы государственного регулирования экономики 

84. Методы анализа социально-экономического развития региона 

85. Экономика России  как объект государственного регулирования  

86.Содержание, критерии и показатели эффективности государственного 

регулирования. 

87.Основные направления и методы государственного регулирования рынка труда. 

88.Роль государственных программ в социально - экономическом развитии 

территорий  

89.Государственное регулирование  инвестиционной деятельности 

90.Государственное регулирование в области охраны окружающей среды: цели, 

задачи и инструменты. 



91.Формирование политики государственного регулирования АПК России. 

92.Государственный бюджет как средство регулирования экономики. 

93.Региональная экономика государства: объекты, субъекты, задачи. 

94. Главные экономические интересы государства и общества. 

95. Сущность механизма налогового регулирования экономики   

96. Понятие и сущность  рыночной экономики 

97. Конкуренция как метод саморегулирования экономики. 

98. Государственный бюджет  и его функции  

99. Принципы построения бюджетной системы РФ 

100. Межбюджетные отношения, их содержание  

101. Федеральный бюджет России 

102. Региональные бюджеты - центральное звено территориальных бюджетов 

103. Сущность и понятие местного бюджета 

104. Бюджетные права органов государственной власти РФ 

105. Бюджетные права органов местного самоуправления  

 

1.2 Рекомендации обучающимся по подготовке к государственному экзамену 

Подготовку к сдаче государственного экзамена необходимо начать с ознакомления 

с перечнем вопросов, выносимых на государственный экзамен. Рекомендуется при 

подготовке ответов пользоваться рекомендованной обязательной и дополнительной 

литературой, а также лекционными конспектами, которые готовил обучающийся. 

Во время подготовки к экзамену рекомендуется просмотреть также задания для 

индивидуальных, самостоятельных, лабораторных и практических работ, которые были 

изучены обучающимся, в процессе освоения основной профессиональной 

образовательной программы. 

Обязательным в подготовке является посещение консультаций и обзорных лекций, 

которые проводятся перед государственным экзаменом. 

 

1.3 Перечень рекомендуемой литературы для подготовки  

к государственному экзамену 

Основная литература: 

1. Ершов В.А. Государственное и муниципальное управление: учебное пособие. - 

Издательство: ГроссМедиа; РОСБУХ, 2011 г. (ЭБС «Книгафонд»). 

2. Мухаев Р.Т. Система государственного и муниципального управления: учебник. 

- Издательство: Юнити-Дана, 2010 г. (ЭБС «Книгафонд»). 

Дополнительная литература: 

1. Федеральный закон «Об общих принципах организации местного 

самоуправления в Российской Федерации» от 6 октября 2003 г. с изменениями от 19 июня, 

12 августа, 28, 29, 30 декабря 2004 г., 18 апреля, 29 июня, 21 июля, 12 октября, 27, 31 

декабря 2005 г., 2 февраля, 1 декабря 2006 г. // Российская газета. - 2003. - 8 октября; 2004. 

- 23 июня, 14 августа, 30, 31 декабря; 2005. - 21 апреля, 2, 26 июля, 18 октября, 30, 31 

декабря; 2006. - 8 февраля, 4 декабря 

2. Устав (Основной Закон) Оренбургской области от 20 ноября 2000 г. с 

изменениями от 4 июля, 31 декабря 2002 г., 7 марта, 22 октября 2003 г., 3 марта, 25 июня 

2004 г., 13 января, 6 мая, 4 июля, 11 ноября 2005 г., 3 июля 2006 г. // Южный Урал. - 2000. 

- 22 декабря; 2002. - 26 июля; 2003. - 24 января, 14 марта, 24 октября; 2004. - 16 марта, 6 

июля; 2005. - 4 февраля, 27 мая, 26 июля, 12 ноября; 2006. - 8 июля 

3. Атаманчук Г.В. Теория государственного управления [Электронный ресурс]: 

Курс лекций. - М.: Омега-Л, 2006. - 584 с. ЭБС «Книгафонд» 

4. Игнатов В.Г. государственное и муниципальное управление в России. Теория и 

организация: учеб. пособие/ В.Г. Игнатов. -6 –е изд., доп. и перераб. – Ростов н/Д: 

Издательский центр «МарТ»; Феникс, 2010. – 384с. – (Учебный курс) 

http://www.knigafund.ru/authors/7338
http://www.knigafund.ru/books/17132
http://www.knigafund.ru/authors/21994
http://www.knigafund.ru/books/116274


5. Чиркин В. Е. Государственное и муниципальное управление: Учебник / В. Е. 

Чиркин. - М.: Юрист, 2005. 

 

1.4 Критерии оценки результатов сдачи государственных экзаменов 

Оценка Критерии оценки 

«Отлично» Обучающийся показывает высокий уровень 

компетентности, знания программного материала, 

раскрывает не только основные понятия, но и 

анализирует их со своей точки зрения. Показывает 

высокий уровень теоретических знаний 

экзаменационного билета. Профессионально, грамотно, 

последовательно и четко излагает материал, 

аргументировано формулирует выводы. В рамках 

требований к специальности знает законодательно-

нормативную базу. Глубоко и полно раскрывает 

дополнительные вопросы. 

«Хорошо» Обучающийся показывает достаточно уровень 

компетентности, знаний и практику их применения. 

Уверенно и профессионально излагает состояние 

вопросов экзаменационного билета. Показывает 

достаточный уровень профессиональных знаний, 

свободно оперирует понятиями, методами оценки 

принятия решений. Ответ построен логично, материал 

излагается хорошим языком. При этом в ответе 

обучающийся допускает несущественные ошибки или у 

него возникают сложности при ответе на дополнительные 

вопросы. 

«Удовлетворительно» Обучающийся показывает достаточные знания учебного и 

лекционного материала, при этом в ответе не всегда 

присутствует логика, отсутствуют связь между анализом, 

аргументацией и выводами. На дополнительные вопросы 

членов государственной экзаменационной комиссии 

затрудняется с ответами, показывает недостаточно 

глубокие знания. 

«Неудовлетворительно» Выставляется обучающемуся в случае, если материал 

излагается непоследовательно, не аргументировано, 

ответы на вопросы выявили несоответствие уровня 

знаний выпускника требованиям ФГОС ВО в части 

формируемых компетенций, а также дополнительных 

компетенций, установленными вузом. Неправильно 

отвечает на поставленные вопросы членами 

государственной экзаменационной комиссией или 

затрудняется с ответами. 

 

2. Требования к выпускным квалификационным работам 

2.1 Тематика выпускных квалификационных работ 

1. Аграрная политика на федеральном и региональном уровнях (на примере…) 

2. Агропромышленный комплекс: современное состояние, региональные 

особенности, проблемы и перспективы направления развития (на примере…) 

3. Актуальные проблемы развития муниципального образования (на примере...) 

4. Актуальные проблемы реформирования местного самоуправления на 

современной этапе (на примере …) 



5. Антикризисное управление жилищно-коммунальным хозяйством на 

муниципальном уровне (на примере ...) 

6. Ассоциации муниципальных образований: современное состояние и пути 

развития в регионе (на примере…) 

7. Взаимодействие государства и СМИ в формировании общественных отношений 

(на примере…) 

8. Взаимодействие государственных региональных органов управления и СМИ, в 

избирательном процессе и пути повышения эффективности (на примере…) 

9. Взаимодействие государственных региональных органов управления и СМИ в 

реализации государственной социальной политики (на примере…) 

10. Взаимодействие институтов гражданского общества с органами власти (на 

примере ...). 

11. Взаимодействие казачества с органами государственной власти и местного 

самоуправления (на примере…) 

12. Взаимодействие молодежных общественных организаций и органов 

местного самоуправления (на примере ...) 

13. Взаимодействие органов региональной государственной власти и партий в 

решении проблем духовной сферы (на примере…) 

14. Взаимодействие региональных органов власти и институтов гражданского 

общества борьбе с коррупцией в субъекте Российской Федерации (на примере…) 

15. Взаимодействие региональных органов власти и институтов гражданского 

общества борьбе с терроризмом в субъекте Российской Федерации (на примере…) 

16. Взаимодействие региональных органов власти и общественных организаций 

по осуществлению молодежной политики в современных условиях (на примере…) 

17. Взаимодействие федеральных и региональных органов власти в обеспечении 

социально-экономического развития региона (на примере…) 

18. Взаимодействие федеральных, региональных и местных органов власти в 

обеспечении пожарной безопасности (на примере ...) 

19. Влияние системы образования на решение научно-технического развития 

региона (на примере …) 

20. Влияние системы образования на решение проблем научно-технического 

развития региона (на примере…) 

21. Внедрение современных технологий на местном уровне территориального 

управления (на примере…) 

22. Возможные природные и антропогенные чрезвычайные ситуации в регионе 

и пути их предотвращения (на примере…) 

23. Вызовы и угрозы в области безопасности региона: задачи укрепления 

государственности (на примере…) 

24. Выравнивание социально-экономической дифференциации регионального 

развития (на примере ...). 

25. Глава муниципального образования: статус и место в системе управления 

(на примере…) 

26. Глава муниципального образования: статус и полномочия в системе 

местного самоуправления (на примере …)  

27. Государственная культурная политика в сфере сохранения военно-

мемориального наследия в регионе 

28. Государственная молодежная политика и ее роль в становлении 

гражданского общества 

29. Государственная молодежная политика как фактор повышения активности 

молодежи в жизни общества 

30. Государственная политика в сфере здравоохранения на территории 

муниципального образования 



31. Государственная служба как социально-правовой институт подготовки 

кадров в регионе 

32. Государственное регулирование использования и охраны лесных ресурсов в 

регионе 

33. Государственное регулирование физической культуры и спорта как 

инструмент оздоровления современного общества 

34. Гражданско-патриотическое и духовно-нравственное воспитание молодежи 

35. Государственная власть и принцип разделения властей в современном 

государстве (на примере…) 

36. Государственная и муниципальная политика в сфере поддержки семьи с 

детьми в регионе (на примере…) 

37. Государственная поддержка малого предпринимательства (на примере…) 

38. Государственная поддержка, незащищенных слоев населения на 

муниципальном уровне (на примере …) 

39. Государственная поддержка различных форм собственности в АПК (на 

примере...) 

40. Государственная поддержка сельскохозяйственного производства в регионе 

в рыночных условиях (на примере…) 

41. Государственная политика в области туризма (на примере ...) 

42. Государственная политика в сфере жилищно-коммунального комплекса 

региона (на примере…) 

43. Государственная политика в сфере здравоохранения на территории 

муниципального образования (на примере …) 

44. Государственная политика Российской Федерации в сфере здравоохранения 

- региональный аспект (на примере…) 

45. Государственная политика Российской Федерации в сфере обеспечения 

информационной безопасности: основные направления и механизмы реализации в 

регионе (на примере…) 

46. Государственная служба в России: опыт, современное состояние и 

направления совершенствования (на примере…) 

47. Государственная служба в системе государственной власти и управления (на 

примере ...) 

48. Государственная служба в системе государственной власти и управления (на 

примере …) 

49. Государственная социальная политика в контексте Посланий Президента 

Российской Федерации Федеральному Собранию РФ - региональный аспект 

50. Государственная социальная политика в отношении ветеранов: современное 

состояние и перспективы развития в регионе (на примере…) 

51. Государственная социальная политика в сфере занятости (на примере…) 

52. Государственная социальная политика в сфере занятости молодежи - 

региональный аспект (на примере…) 

53. Государственная социальная политика поддержки слабо защищенных 

категорий граждан: современное состояние и перспективы совершенствования  

54. Государственная технологическая политика как фактор интенсивного 

экономического развития региона в современной России (на примере…) 

55. Государственное регулирование антикризисными процессами в регионе (на 

примере ...) 

56. Государственное регулирование использования и охраны лесных ресурсов 

(на примере ...) 

57. Государственное регулирование использования и охраны лесных ресурсов в 

регионе (на примере …) 



58. Государственное регулирование отношений собственности и 

предпринимательства на региональном уровне (на примере...) 

59. Государственное регулирование предпринимательской деятельности (на 

примере…) 

60. Государственное регулирование развития экономики в регионе (на 

примере…) 

61. Государственное регулирование физической культуры и спорта как 

инструмент оздоровления современного общества (на примере …) 

62. Государственное управление здравоохранением в регионе в условиях 

современных реформ (на примере…) 

63. Государственно-правовое регулирование в развитии спорта в регионе (на 

примере…) 

64. Государственный земельный кадастр как основа эффективного управления 

земельно-имущественным комплексом (на примере…) 

65. Государственный земельный кадастр как основа эффективного управления 

земельно-имущественным комплексом (на примере …) 

66. Демографическая обстановка: состояние, внутрирегиональная 

дифференциация, регулирование.  

67. Демографическая политика и пути ее реализации в регионе (на примере …) 

68. Демографическая политика как фактор экономического развития региона 

(на примере …) 

69. Демографическая проблема и пути ее решения в регионе (на примере…) 

70. Демографической безопасности в России: вопросы правового регулирования 

и управления (на примере ...) 

71. Деятельность муниципальных органов власти по социальному обеспечению 

граждан (на примере…) 

72. Деятельность органов государственного управления по реализации 

государственной политики в сфере культуры: специфика и пути оптимизации (на 

примере...) 

73. Деятельность органов исполнительной власти Российской Федерации по 

реформированию системы здравоохранения: региональная специфика и пути повышения 

эффективности (на примере…) 

74. Деятельность органов муниципального управления по реализации 

государственной политики в сфере культуры: специфика и пути оптимизации (на 

примере...) 

75. Долгосрочная стратегия социально-экономического развития региона в 

контексте программы социально-экономического развития России до 2020 года (на 

примере…) 

76. Жилищно-коммунальная сфера в условиях реформирования: проблемы 

государственного управления (на примере…) 

77. Жилищно-коммунальное хозяйство как важнейший элемент экономики 

муниципального образования (на примере …) 

78. Законодательная, нормативно-правовая база государственной службы и 

проблем ее развития (на примере…) 

79. Занятость населения региона и ее регулирование (на примере…) 

80. Занятость населения: современное состояние, регулирование, тенденции (на 

примере…) 

81. Земельные ресурсы как объект управления федеральной собственностью (на 

примере) 

82. Избирательная система как фактор становления и развития российской 

демократии (на примере …)  

83. Избирательное право и процесс в Российской Федерации (на примере...) 



84. Избирательные комиссии как форма управления механизмом федеральных 

органов государственной власти: правовое регулирование, полномочия, пути 

совершенствования (на примере ...) 

85. Избирательная система как фактор становления и развития российской 

демократии (на примере…) 

86. Инновационные направления в развитии современной системы образования 

(на примере …) 

87. Институциональная система поддержки малого предпринимательства (на 

примере...) 

88. Информационная инфраструктура в системе управления регионом (на 

примере…) 

89. Информационная система управления государственными организациями (на 

примере…) 

90. Информационное обеспечение деятельности органов государственной 

власти (на примере…) 

91. Информационное обеспечение деятельности органов государственной 

исполнительной власти в субъекте Российской Федерации (на примере…) 

92. Информационное обеспечение органов муниципального управления: 

современное состояние и пути оптимизации (на примере...) 

93. Информационное обеспечение системы государственного управления 

Российской Федерации: механизмы реализации и перспективы развития в регионе (на 

примере…) 

94. Информационное обеспечение управление муниципальным образованием в 

современных условиях (на примере …) 

95. Информационное обеспечение управления АПК (на примере ...). 

96. Информационное обеспечение управления муниципальным образованием в 

современных условиях (на примере …) 

97. Информационное управление в социально-экономической сфере региона (на 

примере…) 

98. Информационно-коммуникативные технологии как фактор трансформации 

системы государственного управления региона (на примере…) 

99. Информационные технологии в региональном государственном управлении 

(на примере…) 

100. Информационные технологии государственного управления и пути их 

совершенствования (на примере ...) 

101. Информационные технологии управления в сфере жилищно- коммунального 

хозяйства (на примере ...) 

102. Кадровая служба в системе муниципального управления: структура и 

организация деятельности (на примере…) 

103. Кадровое обеспечение деятельности органов местного самоуправления (на 

примере …) 

104. Комплексное социально-экономическое развитие территории 

муниципального образования ( на примере…) 

105. Кадровое обеспечение органов местного самоуправления: состояние и пути 

оптимизации (на примере…) 

106. Компетенция законодательного органа субъекта Российской Федерации (на 

примере…) 

107. Комплекс мер по обеспечению социальной защиты населения на 

региональном уровне (на примере…) 

108. Комплекс мероприятий, направленных на развитие сельских поселений (на 

примере ...) 



109. Комплексное социально-экономическое развитие муниципального 

образования (на примере…) 

110. Комплексное социально-экономическое развитие территории 

муниципального образования (на примере …) 

111. Конституционно-правовые основы становления гражданского общества и 

его институтов в РФ (на примере ...) 

112. Контроль как средство обеспечения эффективности государственного 

управления 

113. Концептуальные основы кадровой политики в современной России (на 

примере...) 

114. Концептуальные основы кадровой политики государственного банка России 

(на примере …) 

115. Малое и среднее предпринимательство и перспективы его развития на 

муниципальном уровне (на примере …) 

116. Малое и среднее предпринимательство и перспективы его развития на 

муниципальном уровне (на примере …) 

117. Местное самоуправление и государство (на примере…) 

118. Местное самоуправление как институт гражданского общества (на 

примере…) 

119. Местное самоуправление как институт развития гражданского общества (на 

примере …) 

120. Местное самоуправление как явление социальной действительности и 

объект правового регулирования (на примере...) 

121. Методы и средства государственного управления инновационными 

проектами в регионе (на примере…) 

122. Местное самоуправление как институт развития гражданского общества (на 

примере…) 

123. Модернизация высшего и среднего образования в регионе (на примере …) 

124. Молодежная политика как неотъемлемая часть государственной политики 

региона (на примере…) 

125. Молодежь как субъект реализации политики в современном российском 

обществе (на примере…) 

126. Муниципальная собственность как социально-экономическая основа 

развития территории (на примере…) 

127. Муниципальная собственность как экономическая основа стабильного 

развития местного самоуправления (на примере…) 

128. Методы и формы организации контроля за деятельностью органов 

муниципального управления (на примере…) 

129. Методы информационного управления природопользованием в регионе и 

пути их совершенствования (на примере…) 

130. Механизмы организационного обеспечения деятельности органов 

исполнительной власти (на примере …) 

131. Механизмы социального партнерства региональной власти и 

некоммерческих благотворительных организаций (на примере…) 

132. Миграция трудовых ресурсов и миграционная политики (на примере…) 

133. Моделирование перспектив развития муниципальных образований (на 

примере ...) 

134. Модернизации системы управления образованием на муниципальном 

уровне (на примере …) 

135. Модернизация высшего и среднего образования в регионе (на примере …) 

136. Модернизация системы поддержки и развития малого предпринимательства 

в регионе (на примере…) 



137. Модернизация системы социальной защиты населения как приоритетное 

направление ее развития (на примере …) 

138. Молодежная политика как неотъемлемая часть государственной политики 

региона (на примере …) 

139. Молодежная политика как фактор формирования гражданской активности в 

обществе (на примере …) 

140. Молодежь как субъект реализации политики в современном российском 

обществе (на примере …) 

141. Мотивация как фактор повышения эффективности деятельности 

государственных гражданских служащих современной России в сфере (на примере …) 

142. Муниципальная молодежная политики: проблемы и пути их решения (на 

примере …) 

143. Муниципальная служба как механизм реализации местного самоуправления 

(на примере) 

144. Муниципальная собственность как социально-экономическая основа 

развития территории (на примере …) 

145. Муниципальная собственность как экономическая основа стабильного 

развития местного самоуправления (на примере …) 

146. Муниципальное управление и его особенности на современном этапе (на 

примере…) 

147. Муниципальное управление и социальное планирование (на примере...) 

148. Муниципальное управление общественной безопасностью (на примере…) 

149. Налоговая система как инструмент государственной политики (на примере 

…) 

150. Национальная безопасность Российской Федерации: конституционно- 

правовые и управленческие основы, пути совершенствования (на примере…) 

151. Национальная безопасность Российской Федерации: региональный аспект 

(на примере…) 

152. Некоммерческие организации в системе взаимодействия гражданского 

общества и государства: направления деятельности и перспективы (на примере…) 

153. Неформальные объединения молодежи в современной России как объект 

молодежной политики (на примере…) 

154. Обеспечение граждан доступным и комфортным жильем в новых 

экономических условиях (на примере …) 

155. Обеспечение функционирования транспортной системы на территории 

муниципального образования (на примере…) 

156. Обеспечение экологической безопасности в регионе (на примере …) 

157. Основные направления государственной демографической политики и ее 

реализация в регионе (на примере …) 

158. Основные направления повышения эффективности инвестиционной 

деятельности муниципального образования (на примере …) 

159. Основные направления повышения эффективности развития малого и 

среднего предпринимательства (на примере …) 

160. Основные направления повышения эффективности регионального рынка 

труда (на примере ...) 

161. Основные направления реформирования социальной сферы на 

муниципальном уровне (на примере …) 

162. Особенности формирования и развития потребительского ранка на 

муниципальном уровне (на примере …) 

163. Охрана объектов культурного наследия как приоритетная задача развития 

региона (на примере …) 



164. Обеспечение информационной безопасности деятельности органов власти 

на уровне региона (на примере…) 

165. Обеспечение молодых семей доступным жильем на территории 

муниципального образования (на примере …)  

166. Обеспечение национальной безопасности в современной Российской 

Федерации: приоритеты сотрудничества государства и общественных объединений (на 

примере…) 

167. Обеспечение оптимального функционирования транспортной системы 

города (на примере ...) 

168. Обеспечение отдельных категорий граждан доступным жильем на 

современном этапе (на примере …) 

169. Обеспечение продовольственной безопасности на муниципальном уровне 

(на примере ...) 

170. Обеспечение устойчивого функционирования жилищно-коммунального 

комплекса (на примере ...) 

171. Обеспечение функционирования транспортной системы на территории 

муниципального образования (на примере …) 

172. Обеспечение экологической безопасности муниципального образования (на 

примере ...) 

173. Областная общественная палата в системе взаимодействия гражданского 

общества и государства: направления деятельности и перспективы (на примере…) 

174. Общественная палата в системе политического управления регионом (на 

примере …) 

175. Общественная палата как важнейший институт гражданского общества (на 

примере …) 

176. Общественные организации и их роль в регулировании регионального 

социально-экономического развития (на примере…) 

177. Оптимизация деятельности органов власти по реализации национальных 

проектов в регионе (на примере…) 

178. Организационно-правовое регулирование муниципальных отношений (на 

примере...) 

179. Организационные механизмы интеграции национальных меньшинств в 

социально-политическую жизнь региона (на примере…) 

180. Организация деятельности муниципальной власти (на примере…) 

181. Организация жилищно-коммунальной деятельности в муниципальных 

образованиях (на примере…) 

182. Организация и совершенствование бюджетного процесса на региональном 

уровне (на примере ...) 

183. Организация и функционирование местного самоуправления в условиях 

муниципальной реформы (на примере…) 

184. Организация работы законодательного органа государственной власти 

субъекта Российской Федерации (на примере…) 

185. Органы местного самоуправления и критерии оценки их деятельности (на 

примере …) 

186. Основные направления государственной демографической политики и ее 

реализация в регионе (на примере ...) 

187. Основные направления государственной региональной политики в регионе 

(на примере…) 

188. Основные направления демократизации государственного управления (на 

примере...) 

189. Основные направления деятельности органов государственной власти по 

реализации инвестиционной политики (на примере ...) 



190. основные направления и приоритеты реализации государственной 

молодежной политики (на примере …) 

191. Основные направления модернизации политической системы России (на 

примере...) 

192. Основные направления повышения эффективности развития малого и 

среднего предпринимательства (на примере …) 

193. Основные направления повышения эффективности регионального рынка 

труда (на примере …) 

194. Основные направления поддержки сферы обслуживания на муниципальном 

уровне (на примере…) 

195. Основные направления поддержки сферы обслуживания на региональном 

уровне (на примере…) 

196. Основные направления поддержки сферы обслуживания населения на 

уровне муниципального района (на примере…) 

197. Основные направления поддержки сферы обслуживания населения на 

уровне поселкового муниципального образования (на примере…) 

198. Основные направления развития муниципального управления (на 

примере…) 

199. Основные направления развития сферы образования (на примере…) 

200. Основные направления реализации государственной демографической 

политики на муниципальном уровне (на примере …) 

201. Основные направления реализации государственной демографической 

политики на муниципальном уровне (на примере …) 

202. Основные направления реализации инновационной политики на 

региональном уровне ( на примере…) 

203. Основные факторы и предпосылки эффективного развития регионального 

товарного рынка (на примере ...) 

204. Основные формы и методы реализации государственной политики в области 

занятости населения (на примере…) 

205. Основные экологические проблемы управления качеством окружающей 

среды в городах региона и пути их решения (на примере…) 

206. Основные этапы становления муниципального управления в регионе (на 

примере…) 

207. Охрана объектов культурного наследия как приоритетная задача развития 

региона (на примере …) 

208. Патриотическое воспитание граждан как приоритетное направление 

деятельности государства (на примере…) 

209. Перспективы развития малого и среднего предпринимательства на 

территории района (на примере …) 

210. Повышение эффективности предоставления жилищно-коммунальных услуг 

населению (на примере…) 

211. Предоставление услуг в социальной сфере на территории муниципального 

образования (на примере…) 

212. Приоритетные направления современной государственной образовательной 

политики на региональном уровне (на примере …) 

213. Приоритеты социально-экономического развития территории 

муниципального образования (на примере …) 

214. Перспективы развития безопасности дорожного движения на 

муниципальном уровне (на примере ...) 

215. Перспективы развития законодательства в области обеспечения граждан 

жильем (на примере ...) 



216. Перспективы развития малого и среднего предпринимательства на 

территории района (на примере …) 

217. Планирование и прогнозирование социально-экономических процессов, на 

уровне региона (на примере…) 

218. Планирование и регулирование природопользования на региональном 

уровне (на примере ...) 

219. Повышение инновационного потенциала региона на основе модернизации 

информационной инфраструктуры (на примере…) 

220. Повышение качества производства сельскохозяйственной продукции на 

муниципальном уровне (на примере …) 

221. Повышение результативности органа ЗАГС на территории муниципального 

образования (на примере …) 

222. Повышение результативности функционирования органа ЗАГС на 

территории муниципального образования (на примере …) 

223. Повышение эффективности деятельности государственных служащих 

материалах (на примере…) 

224. Повышение эффективности муниципального управления на основе анализа 

финансового состояния предприятия (на примере ...) 

225. Повышение эффективности муниципальной социальной политики (на 

примере…..) 

226. Повышение эффективности предоставления жилищно-коммунальных услуг 

населению (на примере …) 

227. Повышение эффективности социально-экономического развития территории 

муниципального образования (на примере …) 

228. Повышение эффективности строительства землепользования на 

муниципальном уровне (на примере …) 

229. Повышение эффективности управления муниципальным имуществом (на 

примере …) 

230. Повышение эффективности функционирования системы теплоснабжения 

города (на примере…) 

231. Повышения эффективности и качества социальных услуг на территории 

муниципального образования (на примере …)  

232. Повышения эффективности муниципальной власти (на примере…) 

233. Подбор и расстановка кадров в органах государственной службы в сфере 

социального управления (муниципальной) службы (на примере…) 

234. Подбор и расстановка кадров в органах муниципальной власти в сфере 

социального управления (на примере…) 

235. Подготовка и переподготовка государственных служащих в условиях 

административной реформы (на примере…) 

236. Подготовка кадров для государственного и муниципального управления: 

региональные проблемы (на примере…) 

237. Поддержка и развитие малого и среднего бизнеса на местном уровне (на 

примере …) 

238. Поддержка малого и среднего предпринимательства на муниципальном 

уровне (на примере …) 

239. Поддержка малого и среднего предпринимательства на муниципальном 

уровне (на примере …) 

240. Предоставление услуг в социальной сфере на территории муниципального 

образования (на примере …) 

241. Приватизация земельных участков (на примере ...) 

242. Принцип разделения властей в современном государстве (на примере…) 



243. Приоритетные направления государственной политики в сфере культуры (на 

примере…) 

244. Приоритетные направления поддержки и развития малого 

предпринимательства в регионе (на примере…) 

245. Приоритетные направления развития сферы образования в регионе ( на 

примере …) 

246. Приоритетные направления развития сферы образования на муниципальном 

уровне (на примере …) 

247. Приоритетные направления современной государственной политики на 

региональном уровне (на примере …) 

248. Приоритеты и перспективы развития туризма и спорта в регионе(на примере 

…) 

249. Приоритеты современной государственной кадровой политики 

регионального отделения Фонда Социального страхования Российской Федерации (на 

примере…) 

250. Приоритеты социально-экономического развития территории 

муниципального образования (на примере …) 

251. Продовольственная безопасность как фактор стабильного развития региона 

(на примере…) 

252. Профессиональная компетентность государственных гражданских 

служащих и пути ее совершенствования (на примере…) 

253. Профессиональная этика государственных гражданских служащих в 

условиях проведения административной реформы (на примере…) 

254. Профессионально-управленческая культура в органах государственной 

власти субъекта Российской Федерации: особенности и тенденции развития  

255. Профессиональный облик современного руководителя в органах 

государственной власти Российской Федерации (на примере…) 

256. Процесс становления и развития российской государственной службы (на 

конкретном примере) 

257. Пути оптимизации государственной и муниципальной собственности (на 

примере …)  

258. Пути совершенствования организационно-правового регулирования 

государственной гражданской службы (на примере…) 

259. Пути совершенствования социальной поддержки населения на территории 

муниципального образования (на примере …) 

260. Пути совершенствования управления муниципальной собственностью (на 

примере…) 

261. Развитие агропромышленного комплекса как важнейшая составляющая 

экономики муниципального образования (на примере…) 

262. Развитие индустрии туризма как фактор социально- экономического 

развития территории (на примере…) 

263. Развитие потребительского рынка и сферы услуг в условиях рыночной 

экономики (на примере...) 

264. Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков 

сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия (на примере …) 

265. Развитие системы предоставления услуг в сфере жилищно-коммунального 

хозяйства на территории города (на примере …) 

266. Развитие социальной инфраструктуры муниципального образования в 

современных условиях (на примере ….) 

267. Развитие социально-экономического потенциала муниципального 

образования (на примере …) 



268. Развитие туризма на территории муниципального образования (на примере 

…) 

269. Развитие туристско-рекреационной сферы на муниципальном уровне (на 

примере …) 

270. Развитие физической культуры и спорта как приоритетное направление 

реализации социальной политики на территории района (на примере …) 

271. Реализация государственной политики в сфере защиты прав и интересов 

несовершеннолетних (на примере…) 

272. Реализация государственной политики в сфере развития малого и среднего 

предпринимательства (на примере…) 

273. Реализация демографической политики в условиях развития современного 

общества (на примере…) 

274. Реализация молодежной политики на муниципальном уровне (на примере…) 

275. Реализация национального проекта «Доступное и комфортное жилье - 

гражданам России» и его роль в обеспечении жильем молодых семей (на примере …) 

276. Реализация национального проекта «Здоровье»: современное состояние и 

пути развития (на примере ….) 

277. Реализация основных направлений социальной политики на территории 

муниципального образования (на примере…) 

278. Регулирование рынка труда и занятости населения как фактор 

экономического развития региона (на примере…) 

279. Реформа местного самоуправления как фактор эффективного развития 

региона (на примере…) 

280. Реформирование жилищно-коммунального хозяйства как фактор социально-

экономического развития территории (на примере…) 

281. Роль и место субъектов малого и среднего предпринимательства в развитии 

экономики муниципального образования (на примере….) 

282. Роль муниципальных и общественных организаций в формировании (на 

примере…) 

283. Рынок труда и занятости как сфера экономического и социального развития 

территории (на примере…) 

284. Развитие агропромышленного комплекса как важнейшая составляющая 

экономики муниципального образования (на примере …) 

285. Развитие взаимодействия районных и поселковых муниципальных органов 

власти в регионе (на примере…) 

286. Развитие и регулирование земельных отношений в аграрном секторе 

экономики региона (на примере…) 

287. Развитие индустрии туризма как фактор социально-экономического 

развития территории (на примере …) 

288. Развитие малого и среднего бизнеса в условиях рыночной экономики (на 

примере …) 

289. Развитие муниципального образования как социально-экономической 

системы (на примере …) 

290. Развитие планирования регионального производственного комплекса (на 

примере...) 

291. Развитие потребительского рынка и защита прав потребителей в 

современных условиях (на примере …) 

292. Развитие потребительского рынка и сферы услуг в условиях рыночной 

экономики (на примере …) 

293. Развитие рынка труда и занятости населения в современных условиях (на 

примере …) 



294. Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков 

сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия (на примере …) 

295. Развитие системы образования, и ее модернизация как целенаправленный 

процесс обучение и воспитания личности (на примере …) 

296. Развитие системы предоставления услуг в сфере жилищно-коммунального 

хозяйства на территории города (на примере …) 

297. Развитие социальной инфраструктуры муниципального образования в 

современных условиях (на примере …) 

298. Развитие социально-экономического потенциала муниципального 

образования (на примере …) 

299. Развитие сферы культуры и досуга на муниципальном уровне (на примере 

…) 

300. Развитие туризма как фактор экономического развития муниципального 

образования и региона (на примере…) 

301. Развитие туризма как фактор экономического развития территории 

муниципального образования (на примере …) 

302. Развитие туризма на территории муниципального образования (на примере 

…) 

303. Развитие туристско-рекреационной сферы на муниципальном уровне (на 

примере …) 

304. Развитие физической культуры и спорта как приоритетное направление 

реализации социальной политики на территории района (на примере …) 

305. Развития государственного управления: региональные особенности (на 

примере...) 

306. Реализации национального проекта «Доступное жилье»: современное 

состояние и пути оптимизации (на примере...) 

307. Реализации национального проекта «Здоровье»: современное состояние и 

пути оптимизации (на примере...) 

308. Реализации национального проекта «Развитие АПК»: современное 

состояние и пути оптимизации (на примере...) 

309. Реализация государственной аграрной политики в субъекте Российской 

Федерации (на примере…) 

310. Реализация государственной кадровой политике в сфере здравоохранения 

(на примере …) 

311. Реализация государственной политики в жилищной сфере: современное 

состояние и перспективы развития (на примере …) 

312. Реализация государственной политики в жилищной сфере в субъекте 

Российской Федерации: современное состояние и перспективы (на примере…) 

313. Реализация государственной политики в жилищной сфере: современное 

состояние и перспективы развития (на примере …) 

314. Реализация государственной политики в отношении малого бизнеса (на 

примере...) 

315. Реализация государственной политики в сфере защиты прав и интересов 

несовершеннолетних (на примере …) 

316. Реализация государственной политики в сфере образования в субъекте 

Российской Федерации: состояние и перспективы развития (на примере…) 

317. Реализация государственной политики в сфере поддержки семьи и детства 

на территории муниципального образования (на примере …) 

318. Реализация государственной политики в сфере развития малого и среднего 

предпринимательства (на примере …) 

319. Реализация государственной политики занятости и безработицы населения 

на муниципальном уровне (на примере …) 



320. Реализация демографической политики в условиях развития современного 

общества (на примере …) 

321. Реализация концепции социально-экономического развития в Оренбургской 

области 

322. Реализация миграционной политики в регионе (на примере…) 

323. Реализация молодежной политики на муниципальном уровне (на примере 

…) 

324. Реализация молодежной политики на территории муниципального 

образования (на примере …) 

325. Реализация основных направлений и приоритетов государственной 

молодежной политики в регионе (на примере …) 

326. Реализация основных направлений и приоритетов государственной 

национальной политики в субъекте Российской Федерации (на примере…) 

327. Реализация основных направлений национального проекта «Образование « 

на муниципальном уровне (на примере …) 

328. Реализация основных направлений национального проекта «Образование» 

на муниципальном уровне (на примере …) 

329. Реализация основных направлений реформирования в системе 

здравоохранения в регионе (на примере …) 

330. Реализация основных направлений реформирования системы 

здравоохранения в регионе (на примере …) 

331. Реализация основных направлений социальной политики на территории 

муниципального образования (на примере …) 

332. Реализация полномочий органов местного самоуправления в сфере 

жилищно-коммунального хозяйства (на примере …) 

333. Реализация приоритетного национального проекта «Развитие АПК» (на 

примере…) 

334. Реализация социальной политики в условиях развития городской среды (на 

примере …) 

335. Реализация Федеральной целевой программы «Молодежь России» в 

Оренбургской области 

336. Региональные аспекты развития жилищно-коммунального хозяйства (на 

примере…) 

337. Региональные проблемы социальной политики и способы их решения (на 

примере...) 

338. Региональный опыт реализации государственной политики поддержки 

физкультуры и спорта (на примере…) 

339. Регулирование занятости сельского населения на территории 

муниципального района (на примере …) 

340. Регулирование и развитие потребительского рынка муниципального 

образования (на примере…) 

341. Регулирование рынка труда и занятости населения как фактор 

экономического развития региона (на примере …) 

342. Реформирование жилищно-коммунального комплекса на территории 

городского хозяйства (на примере …)  

343. Реформирование жилищно-коммунального хозяйства как фактор социально-

экономического развития территории (на примере …) 

344. Реформирование ЖКХ как важнейшее направление социально-

экономического развития территории (на примере …) 

345. Роль и место субъектов малого предпринимательства в развитии экономики 

муниципального образования (на примере …) 



346. Роль культуры и досуга в реализации социальной политики на территории 

муниципального образования (на примере …) 

347. Роль культуры и досуга в реализации социальной политики на территории 

муниципального образования (на примере …) 

348. Роль муниципальных и общественных организаций в патриотическом 

воспитании современной молодежи (на примере …) 

349. Рынок труда и занятости как сфера экономического и социального развития 

территории (на примере …) 

350. Рынок труда и направления его совершенствования (на примере…) 

351. Рынок труда как регулятор занятости и безработицы на территории 

муниципального образования (на примере …) 

352. Система государственной защиты пожилых людей в Российской Федерации 

(на примере…) 

353. Система обеспечения пожарной безопасности в регионе (на примере…) 

354. Система социальной защиты семьи и детства на территории 

муниципального образования (на примере…) 

355. Система управления государственной собственностью в регионе (на 

примере…) 

356. Система управления охраной окружающей среды на территории 

муниципального образования (на примере…) 

357. Совершенствование основных направлений в сфере культуры и досуга на 

муниципальном уровне (на примере…) 

358. Совершенствование основных направлений социальной поддержки семьи и 

детства на территории муниципального образования (на примере…) 

359. Совершенствование основных направлений социально-экономического 

развития территории (на примере…) 

360. Совершенствование системы управления муниципальной собственностью 

(на примере…) 

361. Совершенствование системы управления муниципальными унитарными 

предприятиями (на примере…) 

362. Совершенствование системы управления образованием на современном 

этапе (на примере…) 

363. Совершенствование системы управления сферой культуры и искусства на 

муниципальном уровне (на примере…) 

364. Современное состояние и значение жилищно-коммунального хозяйства для 

социально-экономического развития территории(на примере…) 

365. Современные особенности модернизации социальной защиты и 

обслуживания населения (на примере…) 

366. Состояние и поддержка малого и среднего предпринимательства на 

территории муниципального образования (на примере…) 

367. Состояние реализации национального проекта «Доступное и комфортное 

жилье – гражданам России» на региональном уровне (на примере…) 

368. Социальная защита как гарантия реализации базовых прав 

жизнедеятельности населения (на примере…) 

369. Социальная политика и основные направления ее реализации на территории 

города (на примере…) 

370. Социальные выплаты в системе социального обеспечения населения на 

муниципальном уровне (на примере…) 

371. Стратегия развития сферы благоустройства и озеленения территории города 

(на примере…) 

372. Стратегия развития физической культуры и спорта на муниципальном 

уровне (на примере…) 



373. Сфера культуры и досуга как важнейший фактор духовного развития 

общества (на примере…) 

374. Сфера культуры как ресурс социально-экономического развития региона (на 

примере…) 

375. Сфера образования как важнейшее направление социально – 

экономического развития территории (на примере…) 

376. Система социальных выплат в сфере социального обеспечения населения 

(на примере) 

377. Система субъектов избирательного права в Российской Федерации  

378. Система управления в условиях реформирования здравоохранения (на 

примере…) 

379. Система управления государственной собственностью в регионе (на 

примере …) 

380. Система управления образованием на муниципальном уровне (на 

примере…) 

381. Система управления охранной окружающей среды в регионе: проблемы 

качества и эффективности (на примере…) 

382. Система управления охраной окружающей среды на территории 

муниципального образования (на примере …) 

383. Система управления трудовыми ресурсами в условиях рыночных отношений 

(на примере ...) 

384. СМИ как часть механизма формирования гражданского общества (на 

примере…) 

385. Совершенствование государственного регулирования рынка труда (на 

примере ...) 

386. Совершенствование государственного управления развитием 

здравоохранения (на примере ...) 

387. Совершенствование государственного управления развитием системы 

образования (на примере ...) 

388. Совершенствование деятельности местных органов управления по 

регулированию и поддержке малого предпринимательства (на примере ...) 

389. Совершенствование деятельности органов местного самоуправления по 

организации содержания и развитию учреждений образования (на примере…) 

390. Совершенствование деятельности органов местного самоуправления по 

созданию условий для развития физической культуры и спорта (на примере…) 

391. Совершенствование деятельности органов местного самоуправления по 

содействию занятости населения (на примере ...) 

392. Совершенствование деятельности органов местного самоуправления по 

обеспечению социальной поддержки населения муниципального образования (на примере 

...) 

393. Совершенствование деятельности органов местного самоуправления 

развитием организации содержания и развитию муниципальных учреждений 

здравоохранения (на примере ...) 

394. Совершенствование деятельности органов муниципальной власти в сфере 

защиты семьи и детей в регионе (на примере…) 

395. Совершенствование избирательного процесса на муниципальном уровне (на 

примере …) 

396. Совершенствование информационного обеспечения государственного 

управления (на примере ...) 

397. Совершенствование механизма взаимодействия органов государственной 

власти в Российской Федерации и субъекта РФ (на примере...) 



398. Совершенствование механизма участия органов местного самоуправления в 

охране окружающей среды города (на примере…)  

399. Совершенствование муниципальной системы образования на современном 

этапе (на примере …) 

400. Совершенствование обслуживания населения услугами пассажирского 

транспорта (на примере…) 

401. Совершенствование организации деятельности муниципальной власти (на 

примере ...) 

402. Совершенствование организации социальной защиты населения 

муниципального образования (на примере ...) 

403. Совершенствование организации транспортного обслуживания населения 

муниципального образования (на примере…) 

404. Совершенствование организации управления благоустройством территории 

муниципального образования (на примере ...) 

405. Совершенствование организации управления жилищно-коммунальным 

хозяйством на муниципальном уровне (на примере ...) 

406. Совершенствование организации управления занятостью населения на 

региональном уровне (на примере ...) 

407. Совершенствование организации управления развитием территории 

муниципального образования (на примере ...) 

408. Совершенствование организации управления торговым обслуживанием 

населения на региональном уровне (на примере…) 

409. Совершенствование организационной структуры органов субъекта 

Российской Федерации (на примере ...) 

410. Совершенствование основных направлений в сфере культуры и досуга на 

муниципальном уровне (на примере …) 

411. Совершенствование основных направлений социальной поддержки семьи и 

детства на территории муниципального образования (на примере …) 

412. Совершенствование основных направлений социально-экономического 

развития территории (на примере …) 

413. Совершенствование процесса разработки и реализации программ социально-

экономического развития муниципального образования (на примере…) 

414. Совершенствование систем управления образованием на современном этапе 

(на примере …) 

415. Совершенствование системы мониторинга социально-экономического 

развития муниципального образования (на примере …) 

416. Совершенствование системы мониторинга социально-экономического 

развития муниципального образования (на примере …) 

417. Совершенствование системы муниципального управления сферой культуры 

на современном этапе (на примере …) 

418. Совершенствование системы социальной защиты населения на территории 

муниципального образования (на примере …) 

419. Совершенствование системы торгового обслуживания населения 

муниципального образования (на примере…) 

420. Совершенствование системы управления государственными унитарными 

предприятиями (на примере…) 

421. Совершенствование системы управления муниципальной собственностью 

(на примере …) 

422. Совершенствование системы управления муниципальным имуществом (на 

примере ...) 

423. Совершенствование системы управления муниципальными унитарными 

предприятиями (на примере …) 



424. Совершенствование системы управления сферой культуры (на примере…) 

425. Совершенствование системы управления транспортным комплексом города 

(на примере…) 

426. Совершенствование территориальной организации торгового обслуживания 

населения на региональном уровне (на примере…) 

427. Совершенствование транспортного обслуживания населения города на 

основе развития рынка транспортных услуг (на примере…) 

428. Совершенствование управлением общественным пассажирским 

транспортом муниципального образования (на примере…) 

429. Совершенствование управления государственной собственностью (на 

примере ...) 

430. Совершенствование управления занятостью населения на регионально 

уровне (на примере ...) 

431. Совершенствование управления муниципальной недвижимостью (на 

примере ...) 

432. Совершенствование управления муниципальной собственностью на 

современном этапе (на примере …)  

433. Совершенствование управления охраной окружающей среды города (на 

примере…) 

434. Совершенствование управления социально-экономическим потенциалом 

муниципального образования (на примере…) 

435. Совершенствование управления социально-экономическим развитием 

муниципального образования (на примере…) 

436. Совершенствование управления экономикой муниципального образования 

на базе информационных технологий (на примере ...) 

437. Совершенствование управленческой деятельности муниципального 

унитарного предприятия (на примере…) 

438. Стратегическое планирование и управление экономическим развитием 

региона (на примере ...) 

439. Стратегическое управление жилищно-коммунальным хозяйством 

муниципального образования (на примере ...) 

440. Стратегия развития сферы благоустройства и озеленения города (на примере 

…) 

441. Стратегия развития физической культуры и спорта на муниципальном 

уровне (на примере …) 

442. Стратегия социально-экономического развития территории на современном 

этапе (на примере …) 

443. Стратегия социально-экономического развития территории на современном 

этапе (на примере …) 

444. Сфера культуры и досуга как важнейший фактор духовного развития 

общества (на примере …) 

445. Сфера культуры как ресурс социально- экономического развития региона 

(на примере …) 

446. Сфера культуры как ресурс социально-экономического развития региона (на 

примере …) 

447. Сфера образования как важнейшее направление социально-экономического 

развития территории (на примере …) 

448. Тенденции и перспективы развития жилищно-коммунального хозяйства 

города (на примере …) 

449. Тенденции формирования системы переподготовки и повышения 

квалификации государственных служащих (на примере…) 



450. Туризм как фактор развития территории муниципального образования (на 

примере …) 

451. Туристический сектор как средство достижения социального развития 

местных сообществ (на примере…) 

452. Управление жилищно-коммунальной сферой в условиях ее реформирования 

(на примере …) 

453. Управление занятостью и безработицей в муниципальных образованиях (на 

примере…) 

454. Управление занятостью населения на современном этапе (на примере ...) 

455. Управление земельными ресурсами как объектами государственной и 

муниципальной собственности (на примере …) 

456. Управление земельными ресурсами на муниципальном уровне (на примере 

…) 

457. Управление избирательным процессом: проблемы правомерных и 

неправомерных технологий (на примере ...) 

458. Управление комплексным социально-экономическим развитием региона (на 

примере…) 

459. Управление недвижимым имуществом, закрепленным в муниципальной 

собственности (на примере …) 

460. Управление недвижимым имуществом, закрепленным в муниципальной 

собственности (на примере …) 

461. Управление сферой культуры как важное направление социальной политики 

в регионе (на примере …) 

462. Управления избирательными кампаниями и применения избирательных 

технологий (на примере...) 

463. Устойчивое развитие жилищно-коммунального хозяйства в сфере 

предоставления услуг потребителям (на примере …) 

464. Участие населения в муниципальном управлении: тенденции и перспективы 

развития (на примере…) 

465. Участие политических партий в избирательном процессе как элемент 

системы государственного управления (на примере ...) 

466. Финансово-экономическое обеспечение местного самоуправления (на 

примере…) 

467. Формирование доходной части бюджета муниципального образования в 

468. Экономическое и социальное развитие на территории муниципального 

образования на современном этапе (на примере …) 

469. Эффективное управление муниципальной собственностью как условие 

социально-экономического развития территории муниципального образования (на 

примере ….) 

470. Эффективность организации внешнеэкономической деятельности в регионе 

(на примере…) 
 

2.2 Порядок выполнения выпускных квалификационных работ 

Выпускная квалификационная работа (ВКР) бакалавра должна представлять собой 

законченную разработку на заданную тему, написанную лично автором под руководством 

научного руководителя, свидетельствующую об умении автора работать с литературой, 

обобщать и анализировать фактический материал, используя теоретические знания и 

практические навыки, полученные при освоении профессиональной образовательной 

программы, содержать научные исследования.  

Выпускная квалификационная работа выполняется студентом самостоятельно под 

руководством научного руководителя. Она должна свидетельствовать о способности 

выпускника к систематизации, закреплению и расширению полученных во время учебы 



теоретических и практических знаний, применению этих знаний при постановке и 

решении разрабатываемых в ВКР вопросов и проблем;  степени подготовленности 

студента к самостоятельной практической работе по направлению подготовки. 

В структуру ВКР входит: 

- титульный лист; 

- задание; 

- оглавление; 

 -введение; 

- основная часть; 

 -заключение; 

- список используемых источников; 

- приложения.  

При подготовке ВКР каждому обучающемуся назначается руководитель и, при 

необходимости, консультанты. Закрепление студента за руководителем и утверждение 

темы работы оформляется распоряжением директора института  по представлению 

заведующего кафедрой с учетом личного письменного заявления студента. 

В обязанности руководителя входит: 

- составление задания и графика выполнения ВКР; 

- оказание необходимой помощи студенту при составлении плана ВКР, при 

подборе литературы и фактического материала в ходе производственной практики; 

- консультирование студента по вопросам согласно установленному на семестр 

графику консультаций; 

- постоянный контроль сроков  выполнения ВКР, своевременностью и качеством 

написания отдельных глав и разделов работы с отметкой в графике; 

- составление задания на преддипломную практику по изучению объекта практики 

и сбору материала для выполнения выпускной работы; 

- оформление отзыва на ВКР; 

- практическая помощь студенту в подготовке текста доклада и иллюстративного 

материала к защите; 

- присутствие на заседании ГЭК при защите выпускником ВКР. 

В отзыве руководителя следует отразить: 

- подготовленность выпускника к профессиональной деятельности в соответствии с 

ФГОС ВО по направлению подготовки; 

- умение работать с источниками (насколько выпускник ознакомлен с 

современными литературными источниками по рассматриваемой проблеме); 

- умение отстаивать собственную точку зрения, делать обоснованные выводы и 

предложения. 

На завершающем этапе выполнения ВКР на выпускающей кафедре проводится 

предварительная защита (предзащита). Предзащита организуется в форме обсуждения 

выпускной квалификационной работы. В случае наличия уважительных причин, 

подтвержденных документально, студенту устанавливаются индивидуальный порядок и 

сроки выполнения и защиты ВКР.  

При планировании учебного процесса на подготовку ВКР должно 

предусматриваться определѐнное время, продолжительность которого регламентируется 

ФГОС ВО по соответствующему направлению подготовки. 

К защите допускается лицо, успешно сдавшее государственный экзамен. 

Выпускная квалификационная работа должна быть напечатана на стандартном 

листе писчей бумаги в формате А4 с соблюдением следующих требований: 

- поля: левое – 30 мм, правое – 20 мм, верхнее – 20 мм, нижнее – 20 мм; 

- шрифт размером 14 пт, гарнитурой Times New Roman; 

- межстрочный интервал – полуторный; 

- отступ красной строки – 1,5 см; 



- выравнивание текста – по ширине. 

Выпускные квалификационные работы подлежат обязательному рецензированию. 

В рецензии дается характеристика ВКР в целом и ее отдельных разделов, 

оценивается актуальность темы, теоретическая и практическая значимость работы, 

использование новейших достижений в данном направлении науки, соответствие 

содержания поставленным целям и задачам. Рецензент оценивает теоретическую 

подготовку выпускника, его умение самостоятельно использовать полученные 

профессиональные знания и исследовательские умения для решения конкретных задач, 

отмечает обоснованность выводов и рекомендаций, грамотность оформления, 

достаточность иллюстративного материала и т.д. В рецензии указываются разделы, где 

имеются недостатки. Рецензент дает общую оценку работы («отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно», «неудовлетворительно») и может выразить мнение о присвоении 

студенту соответствующей квалификации (степени).    

Оформленная в установленном порядке выпускная квалификационная работа  

вместе  с отзывом научного руководителя и рецензией рецензента  предоставляется в 

экзаменационную комиссию не позднее двух дней до назначенного срока ее защиты. 

Авторский текстовой материал ВКР должен составлять не менее 70 страниц 

печатного текста (без «Списка использованных источников» и «Приложения», объем 

которых не ограничивается). 

 

2.3 Критерии оценки защиты выпускных квалификационных работ 

Оценка Критерии оценки 

«Отлично» выставляется, если: 

- при выполнении ВКР выпускник продемонстрировал 

полное соответствие уровня своей подготовки 

требованиям ФГОС ВО, показал глубокие знания и 

умения; 

- представленная к защите работа выполнена в полном 

соответствии с заданием, отличается глубиной 

профессиональной проработки всех разделов ее 

содержательной части, выполнена и оформлена 

качественно и в соответствии с установленными 

правилами; 

- в докладе исчерпывающе, последовательно, четко, 

логически стройно и кратко изложена суть работы и ее 

основные результаты; 

- на все вопросы членов государственной 

экзаменационной комиссии даны обстоятельные и 

правильные ответы; 

- критические замечания научного руководителя 

выпускником проанализированы, и в процессе защиты 

приведены аргументированные доказательства 

правильности решений, принятых в работе. 

«Хорошо» выставляется, если: 

- при выполнении ВКР выпускник продемонстрировал 

соответствие уровня своей подготовки требованиям 

федерального государственного образовательного 

стандарта, показал достаточно хорошие знания и умения; 

- представленная к защите работа выполнена в полном 

соответствии с заданием, отличается глубиной 

профессиональной проработки всех разделов ее 

содержательной части, выполнена и оформлена 



качественно и в соответствии с установленными 

правилами; 

- в докладе правильно изложена суть работы и ее 

основные результаты, однако при изложении допущены 

отдельные неточности; 

- на большинство вопросов членов комиссии даны 

правильные ответы; 

- критические замечания научного руководителя 

выпускником проанализированы, и в процессе защиты 

приведены аргументированные доказательства 

правильности решений, принятых в работе. 

«Удовлетворительно» выставляется, если: 

- при выполнении ВКР выпускник продемонстрировал 

соответствие уровня своей подготовки требованиям 

ФГОС ВО, показал удовлетворительные знания и умения; 

- представленная к защите работа выполнена в 

соответствии с заданием, но без достаточно глубокой 

проработки некоторых разделов, имеют место 

несущественные ошибки и нарушения установленных 

правил оформления работы; 

- в докладе изложена суть работы и ее результаты; 

- на вопросы членов комиссии выпускник отвечает, но 

неуверенно; 

- не все критические замечания научного руководителя 

проанализированы правильно. 

«Неудовлетворительно» выставляется тогда, когда: 

- в ВКР обнаружены значительные ошибки, 

свидетельствующие о том, что уровень подготовки 

выпускника не соответствует требованиям федерального 

государственного образовательного стандарта; 

- при решении задач, сформулированных в задании, 

выпускник не показывает необходимых знаний и умений; 

- доклад затянут по времени и (или) читался с листа; 

- на большинство вопросов членов комиссии ответы даны 

неправильные или не даны вообще. 

 

3. Порядок подачи и рассмотрения апелляций 

3.1 По результатам государственных аттестационных испытаний обучающийся 

имеет право на апелляцию. 

3.2 Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию письменное 

заявление  о нарушении, по его мнению, установленной процедуры проведения 

государственного аттестационного испытания и (или) несогласии с результатами 

государственного экзамена. (Приложения А, Б). 

3.3 Заявление подается лично обучающимся в апелляционную комиссию не 

позднее следующего рабочего дня после объявления результатов государственного 

аттестационного испытания. 

3.4 Для рассмотрения апелляции секретарь государственной экзаменационной 

комиссии направляет в апелляционную комиссию протокол заседания государственной 

экзаменационной комиссии, заключение председателя государственной экзаменационной 

комиссии о соблюдении процедурных вопросов при проведении государственного 

аттестационного испытания, а также письменные ответы обучающегося (при их наличии) 

(для рассмотрения апелляции по проведению государственного экзамена) либо 



выпускную квалификационную работу, отзыв и рецензию (рецензии) (для рассмотрения 

апелляции по проведению защиты выпускной квалификационной работы). 

3.5 Апелляция рассматривается не позднее 2 рабочих дней со дня подачи заявления 

на заседании апелляционной комиссии, на которое приглашаются председатель 

государственной экзаменационной комиссии и обучающийся, подавший апелляционное 

заявление. 

Решение апелляционной комиссии доводится до сведения обучающегося, 

подавшего заявление, в течение 3 рабочих дней со дня заседания апелляционной 

комиссии. Факт ознакомления обучающегося, подавшего апелляцию, с решением 

апелляционной комиссии удостоверяется подписью обучающегося.    

Решения, принятые апелляционной комиссией, оформляются протоколами. 

Протоколы заседаний комиссии подписываются членами комиссии, секретарем комиссии, 

а также обучающимся, подававшим апелляционное заявление. (Приложения Г, Д). 

3.6 При рассмотрении апелляции о нарушении порядка проведения 

государственного аттестационного испытания апелляционная комиссия принимает одно 

из следующих решений: 

об отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о нарушениях 

процедуры проведения государственной итоговой аттестации обучающегося не 

подтвердились и (или) не повлияли на результат государственного аттестационного 

испытания; 

об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о допущенных 

нарушениях процедуры проведения государственной итоговой аттестации обучающегося 

подтвердились и повлияли на результат государственного аттестационного испытания. 

В случае, указанном в абзаце третьем настоящего пункта, результат проведения 

государственного аттестационного испытания подлежит аннулированию, в связи с чем 

протокол о рассмотрении апелляции не позднее следующего рабочего дня передается в 

государственную экзаменационную комиссию для реализации решения апелляционной 

комиссии. Обучающемуся предоставляется возможность пройти государственное 

аттестационное испытание в сроки, установленные образовательной организацией. 

3.7 При рассмотрении апелляции о несогласии с результатами государственного 

аттестационного испытания апелляционная комиссия выносит одно из следующих 

решений: 

 об отклонении апелляции и сохранении результата государственного 

аттестационного испытания; 

 об удовлетворении апелляции и выставлении иного результата 

государственного аттестационного испытания. 

Решение апелляционной комиссии не позднее следующего рабочего дня передается 

в государственную экзаменационную комиссию. Решение апелляционной комиссии 

является основанием для аннулирования ранее выставленного результата 

государственного аттестационного испытания и выставления нового. 

3.8 Решение апелляционной комиссии является окончательным и пересмотру не 

подлежит. 

3.9 Повторное проведение государственного аттестационного испытания 

осуществляется в присутствии одного из членов апелляционной комиссии не позднее 15 

июля. 

3.10 Апелляция на повторное проведение государственного аттестационного 

испытания не принимается. 

 

 

 

 

 



Приложение А 

 

Форма апелляционного заявления о нарушении установленной процедуры 

проведения  

государственного аттестационного испытания 

 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Оренбургский государственный аграрный университет» 

 

Председателю апелляционной комиссии 

___________________________________ 
(Фамилия И.О.) 

обучающегося ______________ группы  

по направлению подготовки _________ 

___________________________________ 
(указать направление подготовки) 

___________________________________ 
(Фамилия)

 

___________________________________ 
(Имя) 

_____________________________________________________ 

(Отчество) 

документ, удостоверяющий личность 

___________________________________ 
(серия, номер) 

Заявление 

 

         Прошу комиссию рассмотреть мою апелляцию по процедуре проведения 

_____________________________________________________________________________ 
                                                                             (наименование государственного аттестационного испытания) 

Краткое содержание претензии: __________________________________________________   

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

Указанный выше факт существенно затруднил для меня выполнение экзаменационных 

заданий (процесс ответа на заданные вопросы), что привело к необъективной оценки 

моих знаний. 

  _______________________/____________________/    ______________20___г. 
                  (подпись заявителя)                        (расшифровка подписи)   

____________________________________________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________________________________________ 

                 Заполняется секретарем /удостоверяющим лицом апелляционной комиссии  

Дата объявления результатов ГИА: «___» _____________ 20___г. 

Дата  подачи  (принятия) заявления:  «___» ______________ 20___г. 

Заявление принял: _____________________________________________________________ 
                                                                                                           (должность)   

__________________________/__________________________ 
                 подпись удостоверяющего лица                                расшифровка подписи    

 

 



Приложение Б 

 

Форма апелляционного заявления о несогласии с результатами   

государственного аттестационного испытания 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Оренбургский государственный аграрный университет» 

 

 Председателю апелляционной комиссии 

__________________________________ 
                                                                                                                                                                       (Фамилия И.О.) 

обучающегося _________ группы  

 

по направлению подготовки _________ 

_________________________________ 
                                                                                                                                                             (указать направление подготовки)                                                                                                                    

_________________________________ 
                                                                                                                                                          (Фамилия)

 

_________________________________ 
                                                                                                                                                           (Имя) 

                                       __________________________________________________  

                                                                                                                                                           (Отчество) 

документ, удостоверяющий личность 

_________________________________ 
                                                                                                                                                                 (серия, номер) 

 

Заявление 

 

         Прошу пересмотреть, в моем присутствии,  выставленные мне результаты по   

_____________________________________________________________________________ 

                                             
(наименование государственного аттестационного испытания) 

так как, по моему мнению, данные мною ответы на заданные вопросы были оценены не 

верно. 

_______________________/____________________/    ______________20___г. 
                  (подпись заявителя)                        (расшифровка подписи)    

____________________________________________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________________________________________ 

                 Заполняется секретарем удостоверяющим лицом апелляционной комиссии  

Дата объявления результатов ГИА: «___» _____________ 20___г. 

Дата  подачи  (принятия) заявления:  «___» ______________ 20___г. 

Заявление принял: _____________________________________________________________ 
                                                                                                           (должность)   

  __________________________/__________________________ 
                 подпись удостоверяющего лица                                расшифровка подписи 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение Г 

 

Форма протокола о рассмотрении апелляции о нарушении проведения процедуры 

государственной итоговой аттестации. 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Оренбургский государственный аграрный университет» 

Протокол рассмотрения апелляции о нарушении проведения процедуры 

государственной итоговой аттестации. 

 

 № ____                                                                                                    «___»_________20___г. 

Сведения об участнике ГИА 

ФИО полностью______________________________________________________________ 

форма обучения ______________________ 

направление подготовки________________________________________________________ 

КРАТКОЕ СОДЕРЖАНИЕ АПЕЛЛЯЦИИ: ________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

Комиссия: 

Председатель 

апелляционной комиссии_________________________________________________ 

Члены комиссии: 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

рассмотрев обстоятельства, изложенные в поданной апелляции, считает, что 

вышеизложенные факты 

____________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

 имели,  не имели место 

влияние вышеуказанных фактов на результаты экзамена      значимо, незначимо 

рекомендовано комиссии апелляцию        принять, отклонить 

  Решение апелляционной комиссии: 

признать вышеизложенные факты действительно имевшими место быть     да,  нет 

признать вышеизложенные факты значимыми       да,  нет  

принять апелляцию             да,   нет  

Председатель апелляционной комиссии: _______________/________________ 
                                                                                                                      подпись                       расшифровка  подписи 

Члены  апелляционной комиссии:  _______________/________________ 

                                                           _______________/________________ 

      Секретарь комиссии:  ______________/________________                                                                                           

Дата принятия решения   «___» ___________20___г.  

С решением апелляционной комиссии ознакомлен:  

 «__»  _________ 20__г.                ______________________/____________________ 
                                                                                                     подпись                                             расшифровка подпись 

 

 

 

 

 



Приложение Д 

 

Форма протокола о рассмотрении апелляции по результатам 

 государственной итоговой аттестации. 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Оренбургский государственный аграрный университет» 

Протокол рассмотрения апелляции по результатам 

государственной итоговой аттестации. 

 

 № ____                                                                                                    «___»_________20___г. 

 

Сведения об участнике ГИА 

ФИО полностью______________________________________________________________ 

форма обучения ______________________ 

направление подготовки________________________________________________________ 

 

КРАТКОЕ СОДЕРЖАНИЕ АПЕЛЛЯЦИИ: ________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

 

Комиссия: 

Председатель 

апелляционной комиссии_________________________________________________ 

Члены комиссии: 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

рассмотрев апелляцию о несогласии  с выставленной оценкой, считает, что 

вышеизложенные факты _______________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

 имели,  не имели место 

Решение апелляционной комиссии: 

признать вышеизложенные факты действительно имевшими место     да,  нет 

признать вышеизложенные факты значимыми       да,  нет  

принять апелляцию             да,   нет  

Председатель апелляционной комиссии: _______________/________________ 
                                                                                                                         подпись                       расшифровка  подписи 

Члены  апелляционной комиссии:  _______________/________________ 

                                                           _______________/________________ 

Дата принятия решения   «___» ___________20___г.  

С решением апелляционной комиссии ознакомлен:  

 «__»  _________ 20__г.                ______________________/____________________ 
                                                                                                         подпись                                             расшифровка подписи 
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