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1. Цели освоения дисциплины 
1. Овладение основами практического  использования современных концепций и 

методов  финансового менеджмента для решения конкретных задач; 
2.Подготовка высококвалифицированных специалистов в области финансово- 

кредитных отношений, владеющих комплексом базовых знаний в сфере управления всеми 
видами финансовых ресурсов организации. 

 
 

    2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
    

Дисциплина Б1.В.ДВ.01.02 Финансовый менеджмент относится к части, 
формируемой участниками образовательных отношений учебного плана. Требования к 
предшествующим знаниям представлены в таблице 2.1.  Перечень дисциплин, для 
которых дисциплина «Финансовый менеджмент» является основополагающей, 
представлен в таблице 2.2. 

Таблица 2.1 – Требования к пререквизитам дисциплины 

Компетенция Дисциплина 

УК-1 Учебная ознакомительная практика 

ПК-2 Теория и практика принятия управленческих решений 

    Таблица 2.2 – Требования к постреквизитам дисциплины 

Компетенция Дисциплина 

УК-1 
Налогообложение предприятия 
Бухгалтерский управленческий учет (продвинутый курс) 

ПК-2 
Налогообложение предприятия 
Планирование на предприятии 
Бухгалтерский управленческий учет (продвинутый курс) 

    3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

    Таблица 3.1 – Взаимосвязь планируемых результатов обучения по дисциплине и 
планируемых результатов освоения образовательной программы 

Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 
обучения по дисциплине 

(модулю)   



УК-1 Способен 
осуществлять 

критический анализ 
проблемных ситуаций на 

основе системного 
подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

УК-1.1 Знает особенности 
системного подхода, методики 
анализа проблемных ситуаций 

Знать:  
особенности системного 

подхода, методики анализа 

проблемных ситуаций  
Уметь:  
применять особенности 

системного подхода, методики 
анализа проблемных ситуаций  
Владеть:  
приемами особенностями 
системного подхода, методики 
анализа проблемных ситуаций  

УК-1.2 Осуществляет 
критический анализ 

информации из разных 
источников, формулирует 

выводы на основе системного 
подхода 

Знать:  
способы критического анализа 
информации из разных 

источников, формулирует 

выводы на основе системного 
подхода  
Уметь:  
Осуществлять критический 
анализ информации из разных 

источников, формулирует 
выводы на основе системного 
подхода  
Владеть:  
методами и приемами 
осуществлениями 

критического анализа 

информации из разных 
источников, формулирует 

выводы на основе системного 
подхода  

УК-1.3 Вырабатывает 
стратегию действий для 

решения проблемной 
ситуации 

Знать:  
методы и приемы по 
вырабатыванию стратегию 

действий для решения 
проблемной ситуации  
Уметь:  
Вырабатывать стратегию 
действий для решения 

проблемной ситуации  
Владеть:  
методами выработки стратегий 

действий для решения 
проблемной ситуации  

  



ПК-2 Способен 
разрабатывать и 

оценивать варианты 
организационно- 

управленческих решений 
и обосновывать их выбор 

на основе критериев 
социально- 

экономической 
эффективности 

ПК-2.1 Владеет знанием 
разработки и оценки 

альтернативных вариантов 
управленческих решений на 
основе анализа проблемной 

ситуации 

Знать:  
Знания разработки и оценки 

альтернативных вариантов 

управленческих решений на 

основе анализа проблемной 
ситуации  
Уметь:  
Применять знаними 
разработки и оценки 

альтернативных вариантов 
управленческих решений на 
основе анализа проблемной 

ситуации  
Владеть:  
Знаниями разработки и оценки 

альтернативных вариантов 

управленческих решений на 
основе анализа проблемной 

ситуации  

ПК-2.2 Разрабатывает 
варианты альтернативных 

организационно- 

управленческих решений для 
достижения критериев 

социально-экономической 
эффективности 

Знать:  
Варианты альтернативных 
организационно-

управленческих решений для 
достижения критериев 
социально-экономической 

эффективности  
Уметь:  
Разрабатыватm варианты 

альтернативных 

организационно-

управленческих решений для 

достижения критериев 
социально-экономической 
эффективности  
Владеть:  
Способами разработки 
вариантов альтернативных 

организационно-

управленческих решений для 

достижения критериев 
социально-экономической 

эффективности  
  



ПК-2 Способен 
разрабатывать и 

оценивать варианты 
организационно- 

управленческих решений 
и обосновывать их выбор 

на основе критериев 
социально- 

экономической 
эффективности 

ПК-2.3 Осуществляет оценку и 
выбор альтернативного 

организационно- 

управленческого решения на 
основе критериев социально- 

экономической эффективности 

Знать:  
Методы осуществляющие 

оценку и выбор 

альтернативного 

организационно-

управленческого решения на 

основе критериев социально-

экономической 
эффективности  
Уметь:  
Осуществлять оценку и выбор 
альтернативного 

организационно-

управленческого решения на 

основе критериев социально-

экономической 

эффективности  
Владеть:  
Методами оценки и выбора 
альтернативного 
организационно-

управленческого решения на 

основе критериев социально-

экономической 
эффективности  

         
4. Объем дисциплины 

Объем дисциплины Б1.В.ДВ.01.02 Финансовый менеджмент составляет 5 
зачетных(ые) единиц(ы) (ЗЕ), (180 академических часов), распределение объёма 
дисциплины на контактную работу обучающихся с преподавателем (КР) и на 
самостоятельную работу обучающихся (СР) по видам учебных занятий и по периодам 
обучения представлено в таблице 4.1. 
         Таблица 4.1 – Распределение объема дисциплины 

по видам учебных занятий и по периодам обучения, академические часы 

 

Вид учебной работы 
Итого 

КР 
Итого 

СР 
Курс №2 

 

 КР СР  

 Лекции (Л) 6  6   

 Лабораторные работы 
(ЛР) 

     

 Практические занятия 
(ПЗ) 6 

 
6 

  

 Семинары(С)      

 Курсовое проектирование 
(КП) 

     

 Самостоятельная работа  166  166  

 Промежуточная 
аттестация 2 

 
2 

  

 Наименование вида 
промежуточной 
аттестации 

x x Зачёт 

 

 Всего 14 166 14 166  
  



5. Структура и содержание дисциплины 

Структура  и содержание дисциплины представлены в таблице 5.1. 
            Таблица 5.1 – Структура и содержание дисциплины 
            

Наименование тем 

Ку
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Объем работы по видам учебных занятий, 
академические часы 

Ко
ды

 ф
ор

ми
ру

ем
ых

 к
ом

пе
те

нц
ий

, 
ко

д 
ин

ди
ка

то
ра

  
до

ст
иж

ен
ия

 
ко

мп
ет

ен
ци

и 

ле
кц

ии
 

Л
аб

ор
ат

ор
на

я 
ра

бо
та

 

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я 

се
ми

на
ры

 

Ку
рс

ов
ое

 п
ро

ек
ти

ро
ва

ни
е 

ин
ди

ви
ду

ал
ьн

ые
 д

ом
аш

ни
е 

за
да

ни
я 

(к
он

тр
ол

ьн
ые

 
ра

бо
ты

) 
Са

мо
ст

оя
те

ль
но

еи
зу

че
ни

е 
во

пр
ос

ов
 

по
дг

от
ов

ка
 к

 за
ня

ти
ям

 

П
ро

ме
ж

ут
оч

на
я 

ат
те

ст
ац

ия
 

Тема 1. Задачи 
финансового 
менеджмента 

2 1  1 
   

28 
  

ПК-2.1, ПК-2.2, 

ПК-2.3, УК-1.1, 

УК-1.2, УК-1.3 

Тема 2. Тема 2. 
Консолидированная 
финансовая отчётность 

2 1  1 
   

25 
  

ПК-2.1, ПК-2.2, 

ПК-2.3, УК-1.1, 

УК-1.2, УК-1.3 

Тема 3. Тема 3. 
Управление капиталом 
и выбор 
инвестиционного 
проекта 

2 1  1 
   

21 
  

ПК-2.1, ПК-2.2, 

ПК-2.3, УК-1.1, 

УК-1.2, УК-1.3 

Тема 4. Тема 4. 
Управление денежными 
потоками и подходы к 
оценке стоимости 
предприятия 

2 1  1 
   

18 
  

ПК-2.1, ПК-2.2, 

ПК-2.3, УК-1.1, 

УК-1.2, УК-1.3 

Тема 5. Тема 5. Рычаги 
управления прибылью и 
риски 

2 1  1 
   

32 
  

ПК-2.1, ПК-2.2, 

ПК-2.3, УК-1.1, 

УК-1.2, УК-1.3 

Тема 6. Тема 6. Основы 
управления слиянием и 
поглощением 
предприятий. 

2 1  1 
   

42 
  

ПК-2.1, ПК-2.2, 

ПК-2.3, УК-1.1, 

УК-1.2, УК-1.3 

Контактная работа 2 6  6      2 x 

Самостоятельная 
работа 

2 
      

166 
  

x 

Объем дисциплины в 
семестре 

2 6 
 

6 
   

166 
 

2 x 

Всего по дисциплине  6  6    166  2    



5.2. Темы курсовых работ (проектов) 
 

    
5.3. Темы индивидуальных домашних заданий (контрольных работ) 
 

    5.4 Вопросы для самостоятельного изучения по заочной форме обучения 

№ п.п. Наименования темы Наименование вопросов 
Объем, 

академическ 
ие часы 

1 
Задачи  финансового 

менеджмента 

Концепции и модели современного 
финансового менеджмента. 
Корпоративный финансовый 
менеджмент. Финансовый 
менеджмент как система управления 
финансами организации. Служба 
финансового менеджмента в 
структуре управления 
организацией. 
Финансовый менеджмент в третьем 
тысячелетии: глобализация бизнеса, 
информационные технологии. 
Этика бизнеса и социальная 
ответственность. Агентские 
отношения. Первый тип агентского 
конфликта: акционеры против 
менеджеров. Второй тип агентского 
конфликта: акционеры против 
кредиторов 

28 

2 

Тема 2. 

Консолидированная 
финансовая 
отчётность 

Финансовая   отчетность. 
Финансовый   анализ   в 
Интернете.   Обработка данных 
бухгалтерского учета для целей 
принятия управленческих решений. 
Особенности формирования 
консолидированной отчётности в 
России и за рубежом. Структура и 
оценка показателей 
консолидированной финансовой 
отчётности. Консолидация 
финансовой отчётности при 
инвестициях в дочерние 
предприятия. Консолидация при 
инвестициях в совместную 
деятельность и ассоциированные 
предприятия. 

25 

  



3 

Тема 3. Управление 
капиталом и выбор 
инвестиционного 

проекта 

Капитал и теории формирования его 
структуры. Стоимость источников 
финансирования деятельности. 
Виды источников финансирования 
деятельности, их преимущества и 
недостатки. Балансовая оценка 
стоимости капитала. Рыночная 
оценка стоимости капитала. 
Источники финансирования 
финансово- хозяйственной 
деятельности предприятия. 
Стоимость отдельных источников 
привлечения капитала. 
Оптимизация стоимости 
привлекаемого капитала при 
реализации инвестиционного 
проекта. Цена привлекаемого 
капитала (WACC). Внутренняя 
норма доходности инвестиционного 
проекта (IRR). 

21 

4 

Тема 4. Управление 
денежными потоками 
и подходы к оценке 

стоимости 
предприятия 

Выбор метода управления 
денежными потоками и подходов к 
их оценке. Информационная база 
для оценки денежных потоков. 
Показатели оценки денежных 
потоков. Моментальные и 
интервальные мультипликаторы. 
Показатели рентабельности. Метод 
капитализации. Модели оценки 
стоимости на основе показателей 
прибыли. Показатель денежных 
потоков CF. Методики, 
объединённые в концепцию 
управления стоимостью VBM. 

Подходы к управлению стоимостью 
предприятия. 

18 

5 
Тема 5. Рычаги 

управления прибылью 
и риски 

Взаимосвязь финансового и 
учётного аспектов управления 
прибылью. Группировка доходов и 
расходов предприятия. 
Сравнительный учёт затрат по 
методу прямых и полных затрат. 
Операционный рычаг и оценка 
рисков. Расчёт уровня 
производственного рычага. Расчёт 
уровня операционного рычага. 
Расчёт средневзвешенной DOL. 
Финансовый рычаг и оценка рисков. 
Варианты определения показателей 
для расчёта EFL. Общий рычаг и 
риски. 

32 

  



6 

Тема 6. Основы 
управления слиянием 

и поглощением 
предприятий. 

Назначение и классификация видов 
слияния и поглощения. 
Законодательная основа слияния и 
поглощения. Теории, определяющие 
причины и необходимость 
проведения М&А и возникающих 
при этом эффектов. Этапы 
проведения сделок М&А и защита 
от недружественного поглощения. 
Оценка синергетического эффекта 
при слиянии и поглощении. Расчёт 
стоимости предприятия с учётом 
синергии. Особенности сделок LBO. 

Рефинансирование структуры 
заёмных средств путём размещения 
облигационного займа. Структура и 
характеристика заёмных 
долгосрочных средств предприятия. 
Параметры облигационного займа. 
Оценка стоимости предприятия на 
основе свободного денежного 
потока. Управление 
корпоративными финансами при 
выкупе предприятия 

42 

Всего 166 
  



6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
6.1 Основная учебная литература, необходимая для освоения дисциплины 

1. Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

И. Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

680 с.   
2. Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Т.В.Погодина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 259 с. 
6.2 Дополнительная учебная литература, необходимая для освоения 

дисциплины 
1. Финансовый менеджмент: проблемы и решения : учебник для вузов / А. З. Бобылева [и 
др.] ; под редакцией А. З. Бобылевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 795 с.  
2. Шубаева, В. Г.  Финансовый менеджмент транснациональной компании : учебник и 
практикум для вузов / В. Г. Шубаева, П. Д. Шимко ; под научной редакцией 
И. А. Максимцева. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 581 с.  
3. Вяткин, В. Н.  Финансовые решения в управлении бизнесом : учебно-практическое 
пособие для вузов / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, Д. Д. Хэмптон. — 4-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 325 с.  
6.3 Методические материалы для обучающихся по освоению дисциплины 
тематическое содержание дисциплины 

 7. Требования к материально-техническому и учебно-методическому 
содержанию дисциплины 
 7.1 Учебные аудитории для проведения учебных занятий по дисциплине 

Занятия лекционного типа проводятся в учебной аудитории для проведения занятий 
лекционного типа с набором демонстрационного оборудования, обеспечивающие 
тематические иллюстрации, укомплектованной специализированной мебелью  и 
техническими средствами обучения. 

Занятия семинарского типа проводятся в учебных аудиториях для проведения 
занятий семинарского типа, укомплектованных специализированной мебелью и 
техническими средствами обучения. 

Консультации по дисциплине проводятся в учебных аудиториях для групповых и 
индивидуальных консультаций, укомплектованных специализированной мебелью и 
техническими средствами обучения. 

Текущий контроль и промежуточная аттестация проводится в учебных аудиториях 
для текущего контроля и промежуточной аттестации, укомплектованных 
специализированной мебелью и техническими средствами обучения. 

Самостоятельная работа студентов проводится  в помещениях для 
самостоятельной работы, укомплектованном специализированной мебелью и 
техническими средствами обучения. Учебное оборудование хранится и обслуживается в 
помещениях для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

 7.2 Перечень оборудования и технических средств обучения по дисциплине 

Мультимедийное оборудование и персональные компьютеры. 
7.3 Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного 

обеспечения, в том числе отечественного производства 
1. JoliTest (JTRun, JTEditor, TestRun) 
2. MS Office 
7.4 Современные профессиональные базы данных и информационно- 

справочные системы 
1. Гарант . 
2. Консультант + . 

 Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной 
аттестации обучающихся по дисциплине представлены в Приложении 6. 
  




