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1. Цели освоения дисциплины  

Целями освоения дисциплины «Управленческий учет» являются: 

- сформировать знания о развитии и содержании бухгалтерского учета как 

стержневой и базовой дисциплины в системе бухгалтерских дисциплин; 

- ознакомить с основами бухгалтерского учета как одной из функций 

предпринимательской деятельности, направленной на получение прибыли при 

сохранении источника дохода (собственного капитала) и призванной способствовать 

достижению целей деятельности на рынке товаров и услуг; 

- ознакомить с основными принципами бухгалтерского учета; 

- научить отражать хозяйственных операции, на основе которых формируются 

показатели об имущественном состоянии и финансовых результатах деятельности 

хозяйствующего субъекта; 

- привить навыки в области бухгалтерского учета и приемов ведения учета в 

организациях. 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Управленческий учет» относится к вариативной части. Требования к 

предшествующим знаниям представлены в таблице 2.1. Перечень дисциплин, для которых 

дисциплина «Управленческий учет» является основополагающей, представлен в табл. 2.2. 

Таблица 2.1 – Требования к пререквизитам дисциплины 

Дисциплина Раздел 
Теория, история и методология бухгалтерского 

учета 
 

 

Таблица 2.2 – Требования к постреквизитам дисциплины 

Дисциплина Раздел 

Контроллинг  

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

Таблица 3.1 – Взаимосвязь планируемых результатов обучения по дисциплине и 

планируемых результатов освоения образовательной программы 

Индекс и 

содержание 

компетенции 

Знания Умения 

Навыки и (или) 

опыт 

деятельности 

ПК-11: 

способностью 

руководить 

экономическими 

службами и 

подразделениями 

на предприятиях и 

организациях 

различных форм 

собственности, в 

органах 

государственной и 

муниципальной 

1 этап: принципы 

построения 

системы 

управленческого 

учета и 

особенности 

подготовки 

информации по 

предприятию и его 

внутренним 

подразделениям 

для выработки 

решений; 

1 этап: использовать 

систему знаний о 

принципах 

управленческого 

учета для 

формирования полной 

и достоверной 

информации об 

объектах учета и для 

разработки моделей 

организации учета на 

основе различных 

способов группировки 

1 этап: 

специальной 

терминологией; 

2 этап: 

навыками 

использования 

информации 

управленческого 

учета для 

принятия 

экономических 

решений в 

области 



власти 

 

2 этап: методы, 

специфические 

приемы и способы 

организации учета 

ресурсов 

предприятия в 

целях управления 

хозяйственными 

процессами и 

результатами 

деятельности 

затрат по местам 

возникновения затрат 

и центрам 

ответственности; 

2 этап: на примере 

конкретных ситуаций 

решать проблемы 

оценки затрат на 

производство и сбыт 

продукции, работ, 

услуг, изменения 

объема и 

ассортимента 

продукции 

финансовой 

политики и 

управления 

производственной 

и финансово-

хозяйственной 

деятельностью 

предприятия 

ПК-12: 

способностью 

разрабатывать 

варианты 

управленческих 

решений и 

обосновывать их 

выбор на основе 

критериев 

социально-

экономической 

эффективности 

1 этап: основы 

калькулирования 

себестоимости 

продукции и 

подготовки планов 

и бюджетов; 

2 этап: основы 

расчета 

показателей, 

характеризующих 

расходы и доходы 

предприятия и его 

внутренних 

подразделений  

1 этап: использовать 

систему знаний о 

методах определения 

и планирования 

расходов и издержек 

предприятия для 

систематизации 

данных о 

производственных 

затратах и результатах 

деятельности в 

необходимых 

аналитических 

разрезах;  

2 этап: рассчитывать 

основные показатели 

различных систем 

учета затрат и 

распределения с 

целью выработки 

вариантов 

управленческих 

решений 

1 этап: 

специальной 

терминологией; 

2 этап: 

алгоритмом 

калькулирования 

себестоимости с 

использованием 

различных систем 

с целью 

выработки 

нескольких 

вариантов 

управленческих 

решений 

 

4. Объем дисциплины 

Объем дисциплины «Управленческий учет» составляет 3 зачетные единицы (108 

академических часов), распределение объема дисциплины на контактную работу 

обучающихся с преподавателем (КР) и на самостоятельную работу обучающихся (СР) по 

видам учебных занятий и по периодам обучения представлено в таблице 4.1. 

 

Таблица 4.1 – Распределение объема дисциплины  

по видам учебных занятий и по периодам обучения, академические часы 

 

№ Вид учебных занятий И т о г о  К Р
 

И т о г о  С Р
 

Семестр № 1 



п/п 

КР СР 

1 2 3 4 5 6 

1 Лекции (Л) 4 - 4 - 

2 Лабораторные работы (ЛР) - - - - 

3 Практические занятия (ПЗ) 6 - 6 - 

4 Семинары(С) - - - - 

5 Курсовое проектирование (КП) - - - - 

6 Рефераты (Р) - - - - 

7 Эссе (Э) - - - - 

8 Индивидуальные домашние задания (ИДЗ) - - - - 

9 Самостоятельное изучение вопросов (СИВ) - 62 - 62 

10 Подготовка к занятиям (ПкЗ) - - - - 

11 Промежуточная аттестация 2 34 2 34 

12 Наименование вида промежуточной аттестации х х зачет 

13 Всего 12 96 12 96 

 

 

 



 

5. Структура и содержание дисциплины 

Структура дисциплины представлена в таблице 5.1. 

 

 

Таблица 5.1 – Структура дисциплины 

№ 

п/п 
Наименования разделов и тем 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1. 

Раздел 1 Основы 

организации 

управленческого и 

производственного учета. 

1 2 х 2 х х х х 24 х х 
ПК-11, 

ПК-12 

1.1. 

Тема 1 Содержание, 

принципы и назначение 

управленческого учета 
1 1 х - х х х х 8 х х ПК-11 

1.2. 

Тема 2 Концепция и 

классификация издержек и 

результатов деятельности 

предприятия 

1 1 х 1 х х х х 12 х х ПК-11 

1.3. 

Тема 3 Системы 

производственного и 

управленческого учета 
1 - х 1 х х х х 4 х х ПК-12 

2. 

Раздел 2 Современные 

системы учета затрат.  

Бюджетирование и контроль 

затрат по центрам 

ответственности и 

функциям производственно-

хозяйственной деятельности. 

1 2 х 4 х х х х 38 х х 
ПК-11, 

ПК-12 



№ 
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К
о

д
ы

 ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
х

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

й
 

л
ек

ц
и

и
 

л
аб

о
р

ат
о

р
н

ая
 

р
аб

о
та

 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я
ти

я
 

се
м

и
н

ар
ы

 

к
у

р
со

в
о

е 
п

р
о

ек
ти

р
о

в
а
н

и
е
 

р
еф

ер
ат

ы
 (

эс
се

) 

и
н

д
и

в
и

д
у

ал
ь
н

ы
е 

д
о

м
аш

н
и

е 
за

д
ан

и
я
 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

о
е 

и
зу

ч
ен

и
е 

в
о

п
р

о
со

в
 

п
о

д
го

то
в
к
а 

к
 

за
н

я
ти

я
м

 

п
р

о
м

еж
у

то
ч

н
ая

 
ат

те
ст

а
ц

и
я
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

2.1. 

Тема 4 Системы учета затрат 

и калькулирования 

себестоимости 
1 - х 1 х х х х 8 х х ПК-12 

2.2. 

Тема 5 Места возникновения 

затрат. Центры 

ответственности  
1 1 х 1 х х х х 8 х х 

ПК-11, 

ПК-12 

2.3. 

Тема 6 Бюджетирование в 

системе управления затратами 

предприятия 
1 - х 1 х х х х 8 х х ПК-12 

2.4. 

Тема 7 Функциональный учет 

затрат и результатов 

деятельности (метод ABC). 
1 - х 1 х х х х 4 х х 

ПК-11, 

ПК-12 

2.5. 
Тема 8 Учетная информация и 

процесс принятия решений 1 1 х - х х х х 10 х х 
ПК-11, 

ПК-12 

3. Контактная работа 1 4 х 6 х х х х х х 2 х 

4. Самостоятельная работа 1 х х х х х х х 62 х 34 х 

5.  
Объем дисциплины в 

семестре 
1 4 х 6 х х х х 62 х 36 х 

6. Всего по дисциплине х 4 х 6 х х х х 62 х 36 х 



 

5.2. Содержание дисциплины 

5.2.1 – Темы лекций 

 

№ п.п. Наименование темы лекции 
Объем, 

академические часы 

Л-1 Содержание, принципы и назначение 

управленческого учета 

1 

Л-2 Концепция и классификация издержек и 

результатов деятельности предприятия 
1 

Л-3 Места возникновения затрат. Центры 

ответственности  
1 

Л-4 Учетная информация и процесс принятия решений 1 

Итого по дисциплине   

 

5.2.2 – Темы практических занятий 

 

№ п.п. Наименование темы занятия 
Объем, 

академические часы 

ПЗ-1 Концепция и классификация издержек и 

результатов деятельности предприятия 
1 

ПЗ-2 Системы производственного и управленческого 

учета 
1 

ПЗ-3 Концепция и классификация издержек и 

результатов деятельности предприятия 
1 

ПЗ-4 Системы производственного и управленческого 

учета 
1 

ПЗ-5 Концепция и классификация издержек и 

результатов деятельности предприятия 
1 

ПЗ-6 Системы производственного и управленческого 

учета 
1 

Итого по дисциплине   

 

5.2.3 – Вопросы для самостоятельного изучения 

№ п.п. 

Наименования темы  

(указать в соответствии  

с таблицей 5.1) 

Наименование вопроса 

Объем, 

академические 

часы 

1. Содержание, принципы и 

назначение управленческого 

учета 

 

Становление 

управленческого учета за 

рубежом.  

2 

Развитие управленческого 

учета в России 

2 

Управленческий учет в 

информационной системе 

предприятия.  

2 

Процесс принятия решения 

и роль бухгалтера-

аналитика в 

управленческом процессе. 

2 

2. Концепция и классификация 

издержек и результатов 

деятельности предприятия 

Издержки как объект 

управленческого учета.  

2 

Общий подход к 2 



 

 классификации затрат в 

системе учета. 

Классификация и 

поведение затрат в 

управленческом учете.  

2 

Классификация затрат по 

видам деятельности 

2 

Анализ поведения затрат 

как инструмент 

управленческого 

планирования и контроля. 

2 

Методы деления затрат на 

постоянные и переменные, 

их использование при 

прогнозировании величины 

затрат 

2 

3. Системы производственного и 

управленческого учета 

 

Воздействие изменяющейся 

среды на управленческие 

системы учета 

2 

Модели потребления 

ресурсов 

2 

4. Системы учета затрат и 

калькулирования 

себестоимости 

 

Сметные ставки накладных 

расходов 

2 

Целевая калькуляция 

себестоимости 

2 

Методы контроля за 

затратами 

2 

Сметные ставки накладных 

расходов 

2 

5. Места возникновения затрат. 

Центры ответственности  

 

Места возникновения 

затрат и их классификация. 

2 

Центры ответственности: 

понятие, роль в 

децентрализации 

управления, критерии 

обособления.  

2 

Виды центров 

ответственности. 

2 

Способы организации учета 

и распределения затрат по 

центрам ответственности. 

2 

6. Бюджетирование в системе 

управления затратами 

предприятия 

Операционный бюджет: 

характеристика составных 

элементов и специфика их 

составления.  

2 

Финансовый бюджет: 

составные элементы и их 

характеристика.  

2 

Трансфертное 

ценообразование. 

Внутренние трансфертные 

цены.  

2 



 

Исчисление себестоимости 

взаимооказываемых услуг. 

2 

7. Функциональный учет затрат и 

результатов деятельности 

(метод ABC). 

Области применения 

управления затратами на 

основе функциональных 

систем. 

2 

Преимущества и 

недостатки АВС метода 

2 

8. Учетная информация и процесс 

принятия решений 

Управленческий учет как 

база принятия 

хозяйственных решений. 

2 

Внутрихозяйственная 

управленческая отчетность. 

Понятие, виды, требования 

и порядок построения. 

2 

Дисконтированные и не 

дисконтированные методы 

оценки эффективности 

инвестиционных проектов. 

2 

Принятие решений в 

условиях риска и 

неопределенности 

2 

Стратегический 

управленческий учет 

2 

Итого по дисциплине    

 

 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

6.1 Основная литература, необходимая для освоения дисциплины 

1. Друри К. Управленческий и производственный учет: учебный комплекс для 

студентов ВУЗов/ К. Друри.: пер. с англ. [В.Н. Егорова]. – 6-е изд. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 

2012. – 1423 с. – ЭБС «Книгафонд». 

2. Керимов В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник. – 9-е изд. изм. и 

доп. – М.: Дашков и К, 2014. – 484 с. – ЭБС «Лань». 

 

6.2 Дополнительная литература, необходимая для освоения дисциплины 

1. Друри К.Управленческий учёт для бизнес-решений: Учебник – М.: ЮНИТИ-

ДАНА, 2012. - 655 с. 

2. Керимов В. Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных 

отраслях производственной сферы: Учебник – М.: Дашков и К, 2015. – 475 с. – ЭБС 

«Книгафонд» 

3. Савкина Р.В. Планирование на предприятии: Учебник – М.: Дашков и К, 2013. - 

322 с. – ЭБС «Книгафонд». 

4. Чернов В.А., Баканов М.И. Управленческий учет: торговая калькуляция: 

учебное пособие – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. – 225 с. – ЭБС «Книгафонд». 

 

6.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины и 

другие материалы к занятиям 

Электронное учебное пособие включающее: 

- конспект лекций; 

- методические указания по выполнению практических (семинарских) работ. 

http://www.knigafund.ru/authors/28629
http://www.knigafund.ru/authors/28562
http://www.knigafund.ru/books/164453
http://www.knigafund.ru/authors/21989
http://www.knigafund.ru/authors/27788


 

 

6.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине 

Электронное учебное пособие включающее: 

- методические рекомендации для студентов по самостоятельной работе. 

 

6.5 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 

1. OpenOffice 

 

6.6 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет»,  необходимых для освоения дисциплины 

1. ЭБС "КнигаФонд": www.knigafund.ru/ 

2. ЭБС "Лань": www.e.lanbook.com/ 

3. ЭБС "ibooks.ru": www.ibooks.ru/ 

4. eLIBRARY.RU: www.elibrary.ru/ 

5. Википедия: https://ru.wikipedia.org/ 

 

 

7. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

 

Занятия лекционного типа проводятся в аудитории, оборудованной 

мультимедиапроектором, компьютером, учебной доской.  

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине представлен в Приложении 1. 

 

Программа разработана в соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.01 

Экономика. 

Разработал: _____________________________  Д.А. Карагодин 
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