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1. Цели освоения дисциплины  
Целью освоения дисциплины «Налоговый менеджмент» является: 

- формирование у студентов комплекса знаний по исчислению налогов и принятия 

управленческих решений в области налогообложения. Для реализации поставленных 

целей в курсе рассматриваются основные положения налогового менеджмента и 

оптимизации налогов, изучаются численные балансовые методы бухгалтерского учета и 

налогового планирования, а также основные способы минимизации налоговых платежей. 

Кроме того, рассматриваются вопросы соотношения  налогового менеджмента и 

налогового планирования. 

Место дисциплины в структуре ООП  
Дисциплина «Налоговый менеджмент» включена в цикл дисциплин по выбору. 

Требования к предшествующим знаниям представлены в таблице 2.1. Перечень 

дисциплин, для которых дисциплина «Налоговый менеджмент» является 

основополагающей, представлен в табл. 2.1. 

Таблица 2.1. Требования к пререквизитам дисциплины 
Дисциплина Раздел  

Финансы организаций в 

инновационной экономике 
1. 

Таблица 2.2. Требования к постреквизитам дисциплины 

Дисциплина Раздел 

Управление портфелем финансовых 

активов 

1 

Зарубежные финансовые рынки 1 

 
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 
соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 
программы 

Таблица 3.1 – Взаимосвязь планируемых результатов обучения 
по дисциплине и планируемых результатов освоения образовательной 
программы 

Индекс и содержание 

компетенции 
Знания Умения 

Навыки и (или) 

опыт деятельности 

ПК-7 

способностью 

осуществлять 

самостоятельно или 

руководить 

подготовкой 

заданий и 

разработкой 

финансовых 

аспектов 

проектных 

решений и 

 

1 этап основные 

положения, 

касающиеся 

организации 

налоговой  службы 

в РФ  

1 этап 

пользоваться 

нормативно - 

справочными 

материалами в 

области 

налогообложения 

применять 

полученные знания 

в 

профессиональной 

деятельности  

1 этап навыками 

критической 

оценки вариантов 

управленческих 

решений; расчета 

критериев 

социально-

экономической 

эффективности, 

рисков и 

возможных 

социально- 

экономических 

последствий 



соответствующих 

нормативных и 

методических 

документов для 

реализации 

подготовленных 

проектов 

 

2 этап льготы по 

конкретным видам 

налогов, а также – 

какова 

ответственность за 

уклонение от 

уплаты налогов.  

 

2 этап защищать 

свою точку зрения 

по всем вопросам 

налогообложения, 

уметь использовать 

систему льгот при 

расчетах налогов 

2 этап методикой 

расчета налогов и 

нормативно-

правовыми актами 

в сфере 

налогообложения 

4. Организационно-методические данные дисциплины 
 

Общая трудоемкость дисциплины «налоговый менеджмент» составляет 2,0 ЗЕ (72 

часа), их распределение по видам работ и по семестрам представлено в таблице 4.1. 

 
Таблица 4.1. Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ и по 
семестрам 

№ 
п/п 

Вид учебных занятий 
И

то
го

 К
Р

 

И
то

го
 С

Р
 Семестр № 6 Семестр № 

КР СР КР СР 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1 Лекции (Л) 12  12    

2 Лабораторные работы (ЛР)       

3 Практические занятия (ПЗ) 12  12    

4 Семинары(С)       

5 
Курсовое проектирование 

(КП) 
      

6 Рефераты (Р)       

7 Эссе (Э)       

8 
Индивидуальные домашние 

задания (ИДЗ) 
      

9 
Самостоятельное изучение 

вопросов (СИВ) 
 46  46   

10 Подготовка к занятиям (ПкЗ)       

11 Промежуточная аттестация 2  2    

12 
Наименование вида 

промежуточной аттестации 
х х зачет  

13 Всего 26 46 26 46   

 

 
5.Структура и содержание дисциплины 

Дисциплина «Налоговый менеджмент» состоит из 4 разделов. Структура 

дисциплины представлена в таблице 5.1. 



Таблица 5.1. Структура дисциплины Таблица 5.1. Структура дисциплины 

№ 

п/п 

Наименования разделов и 

тем 

С
ем

ес
тр

 

Объем работы по видам учебных занятий, академические часы 

К
о
д

ы
 

ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
х
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

л
ек

ц
и

и
 

л
аб

о
р

ат
о

р
н

ая
 

р
аб

о
та

 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 

за
н

я
ти

я
 

се
м

и
н

ар
ы

 

к
у

р
со

в
о

е 

п
р

о
ек

ти
р

о
в
а
н

и
е
 

р
еф

ер
ат

ы
 (

эс
се

) 

и
н

д
и

в
и

д
у

ал
ь
н

ы
е 

д
о

м
аш

н
и

е 

за
д

ан
и

я
 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

о
е 

и
зу

ч
ен

и
е 

в
о

п
р

о
со

в
 

п
о

д
го

то
в
к
а 

к
 

за
н

я
ти

я
м

 

п
р

о
м

еж
у

то
ч

н
ая

 

ат
те

ст
а
ц

и
я
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1. 

Раздел 1 Теоретические 
основы налогов и 
налогового 
менеджмента. 

2 3  3     12   

ПК-7      

1.1. 

Тема 1 Теоретические 

основы налогового 

менеджмента 

2 1  1     4   

ПК-7      

1.2. 

Тема 2 Сущность 

налогов и их роль в 

экономике государства 
2 1  1     4   

ПК-7      

1.3 

Тема 3 Организационное 

построение налоговой 

системы РФ и налоговый 

менеджмент 

2 1  1     4   

ПК-7      

2. 
Раздел 2 Налоговый 
менеджмент и 
налоговый контроль  

2 3  3     12   

ПК-7      

2.1 

Тема 4 Налоговый 

контроль и налоговая 

ответственность - 

функция налогового 

менеджмента 
 

2 1  1     4   

ПК-7      

2.2. Тема 5 Система 2 1  1     4   ПК-7      



№ 

п/п 

Наименования разделов и 

тем 

С
ем

ес
тр

 

Объем работы по видам учебных занятий, академические часы 

К
о
д

ы
 

ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
х
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

л
ек

ц
и

и
 

л
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о
р

ат
о

р
н

ая
 

р
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о
та

 

п
р
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ти

ч
ес

к
и

е 

за
н

я
ти

я
 

се
м

и
н

ар
ы

 

к
у

р
со

в
о

е 

п
р

о
ек

ти
р

о
в
а
н

и
е
 

р
еф

ер
ат

ы
 (

эс
се

) 

и
н

д
и

в
и

д
у

ал
ь
н

ы
е 

д
о

м
аш

н
и

е 

за
д

ан
и

я
 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

о
е 

и
зу

ч
ен

и
е 

в
о

п
р

о
со

в
 

п
о

д
го

то
в
к
а 

к
 

за
н

я
ти

я
м

 

п
р

о
м

еж
у

то
ч

н
ая

 

ат
те

ст
а
ц

и
я
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

налогового менеджмента 

организации 

2.3 
Тема 6 Инструменты 

налогового менеджмента 
2 1  1     4   

ПК-7      

3 
Раздел 3 Налоговое 
планирование 

2 3  3     10   
ПК-7      

3.1 
Тема 7 Основы 

налогового планирования 
2 1  1     5   

ПК-7      

3.2 
Тема 8 Методология 

налогового планирования 
2 2  2     5   

ПК-7      

4 

Раздел 4 
Международные 
аспекты налогового 
планирования.  

2 3  3     12   

ПК-7      

4.1 
Тема 9 Оптимизация 

налоговых платежей. 
2 1  1     6   

ПК-7      

4.2 

Тема 10 Международные 
аспекты налогового 

планирования 
2 2  2     6   

ПК-7      

5. Контактная работа 2 12  12   х     х 

6. 
Самостоятельная 
работа 

2        46   х 

7.  
Объем дисциплины в 
семестре 

2 12  12     46  4 х 



№
 

п
/п

 

Н
аи

м
ен

о
в
ан

и
я
 р

азд
ел

о
в
 и

 

тем
 

Семестр 

О
б

ъ
ем

 р
аб

о
ты

 п
о
 в

и
д

ам
 у

ч
еб

н
ы

х
 зан

я
ти

й
, ак

ад
ем

и
ч
еск

и
е ч

асы
 

Коды 

формируемых 

компетенций 

лекции 

лабораторная 

работа 

практические 

занятия 

семинары 

курсовое 

проектирование 

рефераты (эссе) 

индивидуальные 

домашние 

задания 

самостоятельное 

изучение 

вопросов 

подготовка к 

занятиям 

промежуточная 

аттестация 

1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

6
 

7
 

8
 

9
 

1
0
 

1
1
 

1
2
 

1
3
 

1
4
 

1
5
. 

В
сего п

о ди
сц

и
п

л
и

н
е 

Х
 

2
6
 

 
2
6
 

 
 

 
 

4
6
 

4
6
 

4
 

х
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5.2. Содержание дисциплины 

5.2.1 – Темы лекций 
 

№ п.п. Наименование темы лекции 
Объем, 

академические часы 

Л-1 Теоретические основы налогового менеджмента 1 

Л-2 Сущность налогов и их роль в экономике государства 1 

Л-3 Организационное построение налоговой системы РФ и 

налоговый менеджмент 1 

Л-4 Налоговый контроль и налоговая ответственность - 

функция налогового менеджмента 
 

2 

Л-5 Система налогового менеджмента организации 1 

Л-6 Инструменты налогового менеджмента 1 

Л-7 Основы налогового планирования 1 

Л-8 Методология налогового планирования 1 

Л-9 Оптимизация налоговых платежей. 1 

Л-10 Международные аспекты налогового планирования 2 

Итого по дисциплине 12 
 

5.2.2 – Темы практических занятий 

№ п.п. Наименование темы занятия 

Объем, 

академические 

часы 

ПЗ-1 Теоретические основы налогового менеджмент 1 

ПЗ-2 Сущность налогов и их роль в экономике государства 1 

ПЗ-3 Организационное построение налоговой системы РФ и 

налоговый менеджмент 1 

ПЗ-4 Налоговый контроль и налоговая ответственность - 

функция налогового менеджмента 
 

2 

ПЗ-5 Система налогового менеджмента организации 1 

ПЗ-6 Инструменты налогового менеджмента 1 

ПЗ-7 Основы налогового планирования 1 

ПЗ-8 Методология налогового планирования 1 

ПЗ-9 Оптимизация налоговых платежей. 1 

ПЗ-10 Международные аспекты налогового планирования 2 

Итого по дисциплине 12 

 
5.2.3– Вопросы для самостоятельного изучения 

№ 

п.п. 

Наименования 

темы  
Наименование вопроса 

Объем, 

академичес

кие часы 

1. Теоретические 

основы 

налогового 

менеджмент 

1. Понятие налогового менеджмента. 

2. Соотношение понятий 

налоговый менеджмент, управление 

налогами, налоговое планирование. 

3. Место налогового менеджмента 

в структуре управления предприятием. 

4 
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4. Цели и задачи налогового 

менеджмента. 

5. Характеристика  инструментов 

реализации налоговой политики 

государства.  

6. Понятие и природа налога как 

экономической категории. 

Основные признаки налога. 

2. Сущность 

налогов и их роль 

в экономике 

государства 

1. Принципы налогообложения. 

2. Функции налогообложения. 

3. Виды налогов и их 

классификация. 

4. Элементы налога. 

 

4 

3. Организационное 

построение 

налоговой системы 

РФ и налоговый 

менеджмент 

1.Налоговая политика государства. 

2. Стратегические направления налоговой 

политики государства. 

3. Управление налоговой системой. 

4 

4. Налоговый 

контроль и 

налоговая 

ответственность - 

функция 

налогового 

менеджмента 

1. Управление налоговой системой. 

2. Налоговый механизм. 

3. Налоговая информация. 

 4 

5 Система 

налогового 

менеджмента 

организации 

 
1. Налоговые проверки: 

камеральные, выездные. 

2. Декларирование доходов и 

имущественных приобретений. 

3. Налоговые санкции. 

4. Размеры штрафных санкций по 

различным видам налоговых нарушений. 

5.  

4 

6 Инструменты 

налогового 

менеджмента 

1. Понятие системы налогового 

менеджмента организации. 

2. Элементы  системы налогового 

менеджмента организации и их краткая     

характеристика. 
 

6 

7 Основы 

налогового 

планирования 

 

1. Экономическая 

целесообразность налогового 

планирования. 

2. Принципы налогового 

планирования. 

3. Налоговый календарь как 

элемент налогового планирования 

4. Льготы как элемент  налогового 

планирования. 
 

6 
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8 Методология 

налогового 

планирования 

1. Задачи налогового планирования. 

2. Классификация методов 

налогового планирования. 
 

5 

9 Оптимизация 

налоговых 

платежей. 

1. Планирование режимов 

налогообложения. 

2. Понятие многократного 

налогообложения. 

3. Цели международного 

сотрудничества в сфере налогообложения. 

4. . 
 

5 

10 Международные 
аспекты 
налогового 

планирования 

1. Правовой статус 

международных договоров по 

налогообложению. 

2. Методы устранения двойного 

налогообложения. 
Применение офшоров в налоговом 
планировании 

4 

Итого по дисциплине �� 
6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
 
6.1.Основная литература 
 
1. Налоги и налогообложение: учебник;  под ред. Г.Б. Поляка, А.Н. Романова М: 

ЮНИТИ-ДАНА, 2012 г.400 с. (ЭБС «КнигаФонд» - http: //knigafund.ru) 

2. Майбуров И.А., Соколовская А.М. Теория налогообложения. Продвинутый 

курс: учебник для магистров, аспирантов обучающихся по профилю «налоги и 

налогообложение». М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012г. 591 с. (ЭБС «КнигаФонд» - http: 

//knigafund.ru) 

 
7.2 Дополнительная: 
1. Налоговый кодекс Российской Федерации. Часть 1. Федеральный закон от 

31.07.98. №146 – ФЗ. с изменениями и дополнениями на 01.01.2013. 

2. Налоговый кодекс Российской Федерации. Часть 2. Федеральный закон от 

05.08.2000., №117 – ФЗ. с изменениями и дополнениями на 01.01.2013 

3. Налоги и налогообложение: учебник [электронный ресурс]; под ред. Г.Б. Поляка, 

А.Н. Романова М: ЮНИТИ-ДАНА, 2012 г.400 с. (ЭБС «КнигаФонд» - http: //knigafund.ru) 

4. Налоги налогообложение [Текст], учебно-методические рекомендации для 

самостоятельного изучения,/ Е.П. Огородникова. Оренбург 2008. 

5. Селезнева Н.Н. Налоговый менеджмент: администрирование, планирование, 

учет [электронный ресурс]: учебное пособие, Издательство: ЮНИТИ-ДАНА, 2010 г.224 

стр. (ЭБС «КнигаФонд» – http://knigafund.ru). 

 
6.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины и 

другие материалы к занятиям 
Электронное учебное пособие включающее: 

- конспект лекций; 

- методические указания по выполнению практических (семинарских) работ. 

 
6.4 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине 
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Электронное учебное пособие включающее: 

- методические рекомендации для студентов по самостоятельной работе. 

 
6.5 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 
обеспечения и информационных справочных систем 
           1. Оpen Office 

           2. JoliTest (JTRun, JTEditor, TestRun) 

 
6.6 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет»,  необходимых для освоения дисциплины 
            1. www.consultant.ru - Справочная правовая система «Консультант Плюс» 

     2. www.garant.ru -  Справочная правовая система «Гарант». 

            3. www.ach.gov.ru - Официальный сайт Счетной палаты Российской Федерации. 

4. www.government.ru - Официальный сайт Правительства Российской Федерации. 

5. http://wwwl.minfin.ru - Официальный сайт Министерства финансов Российской 

Федерации. 

6.  www.nalog.ru — Официальный сайт Федеральной налоговой службы. 

7. www.rosfirmadzor.ru - Официальный сайт Федеральной службы финансово-

бюджетного надзора. 

8.www.roskazna.ru - Официальный сайт Федерального казначейства (службы). 

9. www. fedsfm.ru. – Официальный сайт Федеральной  службы по финансовому 
мониторингу 

10.  http://www.gks.ru - Официальный сайт Федеральной службы государственной 

статистики Российской Федерации. 
11.  www.budgetrf.ru - информационно-аналитический комплекс «Бюджетная система 
Российской Федерации» в рамках проекта «Университетская информационная 
система России» 
12. www.eeg.ru - сайт Экономической экспертной группы - независимого 
аналитического центра по проблемам макроэкономики и государственных финансов. 
13. http://europa.eu - официальный сайт Европейского Союза. 
14. www.fpcenter.ru - официальный сайт Центра фискальной политики. 
15. www.imf.org/external/ index.htm - официальный сайт Международного валютного 
фонда. 
16. http ://openbudget.karelia.ru - открытый бюджет. 
17. www.worldbank.org - официальный сайт Всемирного банка. 
18.  www.akdi.ru - Интернет-сервер «АКДИ Экономика и жизнь» 
19.  http://www.cbr.ru - Сайт Центрального Банка России 
20.  http://www.regiongroup.ru - Интернет-страница ИК «Регион»  

 
7.Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 
Занятия лекционного типа проводятся в аудитории, оборудованной 

мультимедиапроектором, компьютером, учебной доской.  

(Учебная доска, мультимедийное оборудование: экран, проектор; системный блок, 

монитор, клавиатура, мышь). 

Занятия семинарского типа проводятся в аудиториях, оборудованных учебной 

доской, рабочим местом преподавателя (стол, стул), а также посадочными местами для 

обучающихся, число которых соответствует численности обучающихся в группе. 

 

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине представлен в Приложении 1. 
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Программа разработана в соответствии с на основании Минимума требований к 

освоению образовательной программы магистратуры по направлению подготовки 080300 

Финансы и кредит ФГОС № 1895 от 17.12.2010 г.  

 

 

Разработала: к. э. н., доцент                    __________________  О.В. Маяковская 
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