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Наименование дисциплины: Б1.В.05 Управление затратами предприятия 

(организации) 

Цель освоения дисциплины: 

- получение теоретических знаний и практических навыков для 

оптимизации и снижения затрат организации; 

- определение влияния системы управления затратами на величину 

финансовых результатов деятельности; 

- расчет затрат по местам возникновения и центрам затрат; 

- выбор системы управления затратами, соответствующей 

условиям работы предприятия; 

- освоение передового опыта по эффективному управлению 

затратами организации. 

 

1. Требования к результатам освоения дисциплины:  

Индекс и 

содержание 

компетенции 

Знания  Умения Навыки и (или) 

опыт 

деятельности 

ПК-1 способностью 

подготавливать 

исходные данные, 

необходимые для 

расчета 

экономических и 

социально-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов  

Этап 1: Сущность 

категорий 

«издержки», 

«затраты», «расходы», 

«себестоимость». 

Этап 2: Особенности 

подготовки 

информации по 

предприятию и его 

внутренним 

подразделениям для 

выработки решений. 

Этап 1: Использовать 

систему знаний о 

принципах управления 

затратами для 

формирования полной 

и достоверной 

информации, 

необходимой для 

реализации 

поставленных задач. 

Этап 2: Осуществлять 

поиск информации по 

полученному заданию, 

сбор, анализ данных, 

необходимых для 

решения поставленных 

экономических задач. 

Этап 1: 

Специальной 

терминологией 

Этап 2: 

Алгоритмом 

подготовки 

информации по 

предприятию и 

его внутренним 

подразделениям 

для выработки 

решений. 

 

ПК-2 способностью 

обосновывать выбор 

методик расчета 

экономических 

показателей  

Этап 1: Различные 

виды затрат и виды 

себестоимости. 

Этап 2: Основы 

расчета показателей, 

характеризующих 

расходы и доходы 

предприятия и его 

внутренних 

подразделений. 

Этап 1: Использовать 

систему знаний о 

затратах для 

систематизации 

данных, необходимых 

расчета экономических 

показателей. 

Этап 2: Рассчитывать 

основные показатели 

различных систем 

учета затрат. 

Этап 1: 

Специальной 

терминологией 

Этап 2: 

Методами 

определения 

расходов, затрат 

и издержек 

предприятия. 

 

ПК-3 способностью 

на основе типовых 

методик и 

Этап 1: Правовые 

основы расчета 

показателей, 

Этап 1: Использовать 

отдельные положения 

нормативно-правовых 

Этап 1: 

Специальной 

терминологией 



действующей 

нормативно-

правовой базы 

рассчитывать 

экономические и 

социально-

экономические 

показатели, 

характеризующие 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов  

характеризующих 

затраты 

хозяйствующего 

субъекта. 

Этап 2: Методы учета 

затрат и 

калькулирования. 

актов и локальных 

документов для 

регулирования 

процесса управления 

затратами. 

Этап 2: Осуществлять 

выбор системы 

калькулирования. 

Этап 2: 

Алгоритмом 

калькулирования 

затрат с 

использованием 

различных 

систем. 

 

ПК-4 способностью 

выполнять 

необходимые для 

составления 

экономических 

разделов планов 

расчеты, 

обосновывать их и 

представлять 

результаты работы в 

соответствии с 

принятыми 

стандартами  

Этап 1: Основы 

распределения 

накладных расходов 

по видам продукции и 

центрам 

ответственности. 

Этап 2: Особенности 

подготовки планов и 

бюджетов. 

Этап 1: Оценивать 

затраты на 

производство и сбыт 

продукции, работ, 

услуг и степень их 

влияния на объем и 

ассортимент 

продукции. 

Этап 2: Рассчитывать 

основные показатели 

планов и бюджетов 

различных уровней.  

Этап 1: 

Специальной 

терминологией. 

Этап 2: 

Различными 

способами 

калькулирования 

себестоимости. 

 

ПК-5 способностью 

осуществлять 

планово-отчетную 

работу организации, 

разработку 

проектных решений, 

разделов текущих и 

перспективных 

планов 

экономического 

развития 

организации, 

бизнес-планов, смет, 

учетно-отчетной 

документации, 

нормативов затрат и 

соответствующих 

предложений по 

реализации 

разработанных 

проектов, планов, 

программ  

Этап 1: Методы, 

специфические 

приемы и способы 

организации учета 

ресурсов предприятия 

в целях управления 

хозяйственными 

процессами и 

результатами 

деятельности. 

Этап 2: Сущность и 

особенности 

построения системы 

управления затратами. 

Этап 1: На примере 

конкретных ситуаций 

решать проблемы 

оценки затрат на 

производство и сбыт 

продукции, работ, 

услуг, изменения 

объема и ассортимента 

продукции. 

Этап 2: Использовать 

систему знаний о 

методах определения и 

планирования расходов 

и издержек 

предприятия для 

систематизации 

данных о 

производственных 

затратах и результатах 

деятельности в 

необходимых 

аналитических 

разрезах. 

Этап 1: 

Специальной 

терминологией. 

Этап 2: 

Алгоритмом 

построения 

системы 

управления 

затратами на 

производство и 

реализацию 

продукции, 

работ, услуг с 

использованием 

различных 

систем 

калькулирования 

себестоимости. 

 

ПК-22: 

способностью 

организовывать и 

проводить проверки 

финансово-

хозяйственной 

Этап 1: Особенности 

подготовки 

информации по 

предприятию и его 

внутренним 

подразделениям для 

Этап 1: Осуществлять 

поиск информации для 

решения поставленных 

задач в соответствии с 

целями проверки 

финансово-

Этап 1: 

Специальной 

терминологией. 

Этап 2: 

Алгоритмом 

исследования 



деятельности 

хозяйствующих 

субъектов 

осуществления 

контроля финансово-

хозяйственной 

деятельности 

хозяйствующих 

субъектов. 

Этап 2: Основы 

расчета показателей, 

характеризующих 

финансово-

хозяйственную 

деятельность 

организации. 

хозяйственной 

деятельности. 

Этап 2: Рассчитывать 

основные показатели, 

для исследования и 

систематизации 

данных о деятельности 

организации. 

финансово-

хозяйственной 

деятельности 

хозяйствующих 

субъектов. 

 

ПК-23: 

способностью 

применять методы 

осуществления 

контроля 

финансово-

хозяйственной 

деятельности 

хозяйствующих 

субъектов 

Этап 1: Нормативную 

базу организации 

внутреннего контроля 

деятельности 

хозяйствующих 

субъектов; 

 Этап 2: Методы 

документального и 

фактического 

контроля; 

Этап 1: Организовать 

работу внутреннего 

контроля; 

 Этап 2: Организовать 

процедуру проверки в 

соответствии с ее 

целью.  

 

Этап 1: 

Методикой 

постановки 

внутреннего 

контроля; 

Этап 2: 

Методологией 

обработки 

внутренних 

документов;  

 

2. Содержание дисциплины:  

Раздел 1 Сущность управления затратами организации 

Тема 1 Затраты и их классификация  

Тема 2 Теоретические и концептуальные аспекты управления затратами 

Тема 3 Правовые основы и информационное сопровождение управления 

затратами 

Раздел 2 Влияние технологии на выбор системы управления затратами 

Тема 4 Системы управления затратами организации 

Раздел 3 Влияние порядка включения затрат в себестоимость и 

планирования на управление затратами 

Тема 5 Управление затратами на основе их распределения и планирования 

Тема 6 Бюджетирование, как инструмент управления затратами организации 

Раздел 4  Формирование системы управления затратами в организации 

Тема 7 Проблемные аспекты принятия решений при управлении затратами  

Тема 8 Особенности стратегического управления затратами 

 

3. Общая трудоёмкость дисциплины: 3 ЗЕ 


