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1. Цели освоения дисциплины 

- обучить основам современных знаний по бизнес-планированию с учетом 

мировых и отечественных достижений; 

- формирование представления о роли бизнес-планирования в экономическом 

развитии страны, региона, отрасли, конкретной фирмы; 

- дать навыки разработки бизнес-плана и контроля за его реализацией. 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина Б1.В.14 Бизнес-планирование относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений учебного плана. Требования к 

предшествующим знаниям представлены в таблице 2.1.  Перечень дисциплин, для 

которых дисциплина «Бизнес-планирование» является основополагающей, представлен в 

таблице 2.2. 

Таблица 2.1 – Требования к пререквизитам дисциплины 

Компетенция Дисциплина 

ПК-1 

Эконометрика 

Внешнеэкономическая деятельность предприятия 

Рынок ценных бумаг 

Методы исследования и моделирования экономики 

    
Таблица 2.2 – Требования к постреквизитам дисциплины 

Компетенция Дисциплина 

ПК-1 Планирование на предприятии (организации) 

    



 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Таблица 3.1 – Взаимосвязь планируемых результатов обучения по дисциплине и 
планируемых результатов освоения образовательной программы 

Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 
обучения по дисциплине 

(модулю) 
ПК-1 Способен на основе 

типовых методик и 

действующей нормативно 

-правовой базы 

расчитывать 

экономические 

показатели, 

характеризующие 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов, осуществлять 

планирование с целью 

обеспечения их 

экономической 

безопасности 

ПК-1.1 знает типовые 

методики расчета 

экономических показателей 

деятельности хозяйствующих 

субъектов и действующую 

нормативно-правовую 

базу,основы планирования 

Знать:  

показатели, характеризующие 

социально-экономические 

процессы и явления на микро- 

и макро- уровне как в России, 

так и за рубежом.  

Уметь:  

обработка массивов 

экономических данных в 

соответствии с поставленной 

задачей, анализ, оценка, 

интерпретация полученных 

результатов и обоснование 

выводов  

Владеть:  

участия в разработке 

проектных решений в области 

профессиональной  

деятельности, подготовке 

предложений и мероприятий 

по реализации  

разработанных проектов и 

программ.  
ПК-1.2 умеет осуществлять 

выбор методик расчета 

экономических показателей и 

планирования деятельности 

хозяйствующих субъектов 

Знать:  

законодательство и иные 

нормативно- правовые акты 

Российской Федерации, 

регулирующие финансовую, 

оценочную деятельность.  

Уметь:  

разработка вариантов 

управленческих решений, 

обоснование их выбора на 

основе критериев социально-

экономической эффективности 

с учетом рисков и возможных 

социально-экономических 

последствий принимаемых 

решений  

Владеть:  

оперативное управление 

малыми коллективами и 

группами, сформированными 

для реализации конкретного 

экономического проекта.  



 

ПК-1 Способен на основе 

типовых методик и 

действующей нормативно 

-правовой базы 

расчитывать 

экономические 

показатели, 

характеризующие 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов, осуществлять 

планирование с целью 

обеспечения их 

экономической 

безопасности 

ПК-1.3 владеет навыками 

расчета экономических 

показателей деятельности 

хозяйствующих 

субъектов,интерпретации 

полученных результатов и 

планирования 

Знать:  

показатели, характеризующие 

социально-экономические 

процессы и явления на микро- 

и макро- уровне как в России, 

так и за рубежом  

Уметь:  

разработка вариантов 

управленческих решений, 

обоснование их выбора на 

основе критериев социально-

экономической эффективности 

с учетом рисков и возможных 

социально-экономических 

последствий принимаемых 

решений  

Владеть:  

участия в разработке 

проектных решений в области 

профессиональной  

деятельности, подготовке 

предложений и мероприятий 

по реализации  

разработанных проектов и 

программ  

         

4. Объем дисциплины 

Объем дисциплины Б1.В.14 Бизнес-планирование составляет 4 зачетных(ые) 

единиц(ы) (ЗЕ), (144 академических часов), распределение объёма дисциплины на 

контактную работу обучающихся с преподавателем (КР) и на самостоятельную работу 

обучающихся (СР) по видам учебных занятий и по периодам обучения представлено в 

таблице 4.1. 

         
Таблица 4.1 – Распределение объема дисциплины 

по видам учебных занятий и по периодам обучения, академические часы 

 

Вид учебной работы 
Итого 

КР 

Итого 

СР 

Семестр №6 

 

 КР СР  

 Лекции (Л) 18  18   

 Лабораторные работы 

(ЛР) 
18 

 
18 

  

 Практические занятия 

(ПЗ) 
16 

 
16 

  

 Семинары(С)      

 Курсовое проектирование 

(КП) 
     

 Самостоятельная работа  90  90  

 Промежуточная 

аттестация 
2 

 
2 

  



 

 Наименование вида 

промежуточной 

аттестации 

x x Экзамен 

    

 Всего 54 90 54 90     

                  
5. Структура и содержание дисциплины 

Структура  и содержание дисциплины представлены в таблице 5.1. 

                  
Таблица 5.1 – Структура и содержание дисциплины 

                  

Наименование тем 
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Тема 1. Введение в 

бизнес-планирование 
6 2  2 

   
4 4 

 
ПК-1.1 

Тема 2. Бизнес- 

планирование как 

форма планирования на 

предприятии 

6 2  2 
   

4 6 
 

ПК-1.1 

Тема 3. Характеристика 

различных типов 

бизнес-плана 

6 2  2 
   

4 6 
 

ПК-1.1 

Тема 4. Планирование 

производства в 

структуре бизнес- 

плана 

6 2 4 2 
   

4 6 
 

ПК-1.2, ПК-1.3 

Тема 5. Стратегия 

плана маркетинга 
6 2 4 

    
10 

  
ПК-1.2, ПК-1.3 

Тема 6. 

Организационный план 
6 2 2 2 

   
6 6 

 
ПК-1.2, ПК-1.3 

Тема 7. Финансовый 

план в структуре 

бизнес-плана 

6 2 2 2 
   

4 6 
 

ПК-1.2, ПК-1.3 

Тема 8. 

Инвестиционный план 
6 2 2 2 

   
4 6 

 
ПК-1.2, ПК-1.3 

Тема 9. Методы оценки 

эффективности бизнес-

планов 

6 2 4 2 
   

4 6 
 

ПК-1.2, ПК-1.3 



 

Промежуточная 

аттестация 
6 

 
 

      2 ПК-1.1, ПК-1.2, 

ПК-1.3 

Контактная работа 6 18 18 16      2 x 

Самостоятельная 
работа 

6 
      

44 46 
 

x 

Объем дисциплины в 
семестре 

6 18 18 16 
   

44 46 2 x 

Всего по дисциплине  18 18 16    44 46 2  

               
5.2. Темы курсовых работ (проектов) 

               
5.3. Темы индивидуальных домашних заданий (контрольных работ) 

               
5.4 Вопросы для самостоятельного изученияпо очной форме обучения 

№ п.п. Наименования темы Наименование вопросов 

Объем, 

академическ 

ие часы 

1 
Введение в бизнес- 

планирование 

1. Жизненный цикл бизнес-плана. 

2. Окружение бизнес-плана 

3. Функции управления проектом 

(УП) 

 

4 

2 

Бизнес-планирование как 

форма планирования на 

предприятии 

Бизнес-план развития предприятия 

 

 

4 

3 
Характеристика различных 

типов бизнес-плана 

Бизнес-план создания предприятия 

 
4 

4 

Планирование 

производства в структуре 

бизнес- плана 

1. План выпуска продукции 

2. Денежные потоки по 

производственной деятельности 

 

4 

5 
Стратегия плана 

маркетинга 

1. План маркетинга 

2. Календарный план 

3. Матрица Свот - анализа 

10 

6 Организационный план Виды структур управления 6 

7 
Финансовый план в 

структуре бизнес- плана 

1. Расчёт источников финансирования 

2. Выбор источников финансирования 
4 

8 Инвестиционный план 
1. Инвестиционный план 

2. График погашения кредита 
4 

9 

Методы оценки 

эффективности бизнес-

планов 

1. Оценка и анализ инвестиционных 

проектов. Показатели эффективности 

инвестиций. 

2. Показатели эффективности 

инвестиций. 

3. Дисконтирование 

4 

Всего 44 



 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

6.1 Основная учебная литература, необходимая для освоения дисциплины 

1. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. 

А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 

обращения: 01.12.2021). 

2. Лопарева, А. М.  Бизнес-планирование : учебник для вузов / А. М. 

Лопарева. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 273 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13541-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/495509 (дата 

обращения: 01.12.2021). 

6.2 Дополнительная учебная литература, необходимая для освоения 
дисциплины 

1. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. 

— 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488676 (дата обращения: 

01.12.2021). 

2. Куприянов, Ю. В.  Бизнес-системы. Основы теории управления : учебное 

пособие для вузов / Ю. В. Куприянов. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2021. — 217 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14352-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/493732 (дата обращения: 01.12.2021). 

6.3 Методические материалы для обучающихся по освоению дисциплины 

Тема 1 Введение в бизнес-планирование 

 

Вопросы к занятию: 

1  Роль, место и значение бизнес-планирования в системе управления 

организацией 

2 Понятие, экономическое содержание, основные элементы стратегического 

планирования. 

3 Цели и стратегия реализации проектов 

4.Жизненный цикл проекта. 

5 Окружение проекта 

 

Тема  2  Бизнес-планирование как форма планирования на предприятии 

 

Вопросы к занятию: 

1 Сущность и необходимость бизнес-планирования. 

2 Необходимость бизнес-плана для руководителя и предпринимателя: 

3. Роль, место и значение бизнес-планирования в системе управления 

организацией (предприятием) 

 

Тема 3  Характеристика различных типов бизнес-плана 

 

Вопросы к занятию: 

1 Бизнес-план развития предприятия 

2 Бизнес-план для участия в государственной программе 

3 Бизнес-план привлечения инвестиционных ресурсов 

 



Тема 4  Планирование производства в структуре бизнес-плана 

 

Вопросы к занятию: 

1. Материальные затраты 

2. Затраты на оплату труда 

3. Денежные потоки по производственной деятельности. 

 

Тема 5  Стратегия плана маркетинга 

 

Вопросы к занятию: 

1 Анализ рынка сбыта 

2 Оценка конкурентов 

3 План маркетинга 

 

Тема 6  Организационный план 

 

Вопросы к занятию: 

1. Календарный план 

2. Анализ потенциала 

3. Разработка мероприятий по реализации бизнес-идеи 

 

Тема 7  Финансовый план в бизнес-планировании 

 

Вопросы к занятию: 

1. Инвестиционный план (проект). Бюджет инвестиционных затрат 

2. Первичные документы финансового плана. назначение, структура и методика 

расчетов основных документов финансового плана 

3. План движения денежных средств 

4. План прибылей и убытков 

5. План распределения прибыли. Балансовый план 

6. Требования к основным документам финансового плана. Международные 

стандарты финансовой отчетности. Технология финансового планирования 

7. Стратегия финансирования проекта. Информационное обеспечение, методика 

расчетов плановых показателей и определения денежных потоков 

 

Тема 8  Инвестиционный план 

 

Вопросы к занятию: 

1. Разработка инвестиционного плана 

2. График погашения кредита 

 

Тема 9  Оценка эффективности инвестиций в структуре бизнес-плана. 

 

Вопросы к занятию: 

 

1 Оценка и анализ инвестиционных проектов. Показатели эффективности 

инвестиций. Расчет и анализ основных показателей эффективности инвестиционных 

затрат с учетом ставки дисконтирования 

2. Период окупаемости. дисконтированный период окупаемости 

3. Средняя норма рентабельности. чистый приведенный доход 

4. Индекс прибыльности. внутренняя 

норма рентабельности 

5. Модифицированная внутренняя норма рентабельности 

 



 

 

7. Требования к материально-техническому и учебно-методическому 

содержанию дисциплины 

 
7.1 Учебные аудитории для проведения учебных занятий по дисциплине 

Занятия лекционного типа проводятся в учебной аудитории для проведения 

занятий лекционного типа с набором демонстрационного оборудования, обеспечивающие 

тематические иллюстрации, укомплектованной специализированной мебелью  и 

техническими средствами обучения. 

Занятия семинарского типа проводятся в учебных аудиториях для проведения 

занятий семинарского типа, укомплектованных специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения. 

Консультации по дисциплине проводятся в учебных аудиториях для групповых и 

индивидуальных консультаций, укомплектованных специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения. 

Текущий контроль и промежуточная аттестация проводится в учебных аудиториях 

для текущего контроля и промежуточной аттестации, укомплектованных 

специализированной мебелью и техническими средствами обучения. 

Самостоятельная работа студентов проводится  в помещениях для 

самостоятельной работы, укомплектованном специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения. Учебное оборудование хранится и обслуживается в 

помещениях для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

 
7.2 Перечень оборудования и технических средств обучения по дисциплине 

мультимедийное оборудование, персональные компьютеры и компьютерные 

классы 

7.3 Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного 

обеспечения, в том числе отечественного производства 

1. Программа для ЭВМ " Расчет показателей надежности изделия статистическим 

методом 

7.4 Современные профессиональные базы данных и информационно- 

справочные системы 

1. Консультант + . 

 
Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине представлены в Приложении 6. 
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Дополнения и изменения 
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____________________ учебный год. 

В программу вносятся следующие изменения: 
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