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1. Цели освоения дисциплины 

- изучение процессов исполнения процедур банкротства, антикризисного 

управления и финансового оздоровления предприятий, мониторинга их деятельности, 

диагностики и предупреждения неплатежеспособности и несостоятельности, проведения 

реструктуризации и оздоровления бизнеса; 

- овладение теорией и методикой антикризисного управления и реструктуризации 

предприятий; 

- изучение подходов к мониторингу состояния предприятия; 

- изучение типовых процедур оздоровления предприятия и приобретение навыков 

их применения в нестандартных ситуациях. 

 

 

  
2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

  

Дисциплина Б1.В.ДВ.04.01 Антикризисное управление относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений учебного плана. Требования к 

предшествующим знаниям представлены в таблице 2.1.  Перечень дисциплин, для 

которых дисциплина «Антикризисное управление» является основополагающей, 

представлен в таблице 2.2. 
Таблица 2.1 – Требования к пререквизитам дисциплины 

Компетенция Дисциплина 

ПК-2 

Государственное и муниципальное управление 

Институциональные основы экономической безопасности 

Методы исследования и моделирования экономики 

Основы финансовой безопасности 

Рынок ценных бумаг 

Управление организацией (предприятием) 

Внешнеэкономическая деятельность предприятия 

Мировая экономика и международные экономические отношения 

Организация инновационной деятельности предприятия (организации) 

Цифровизация профессиональной деятельности 

История экономических учений 

Регионалистика 

Основы цифровизации 

Основы информационной безопасности 

Методология научного исследования 

ПК-3 

Государственное и муниципальное управление 

Основы финансовой безопасности 

Трудовое право 

Управление организацией (предприятием) 

Мировая экономика и международные экономические отношения 

Организация производства 

Деловые коммуникации 

Основы делопроизводства 

Введение в специальность и профессиональная этика 

  
Таблица 2.2 – Требования к постреквизитам дисциплины 

Компетенция Дисциплина 

  



ПК-2 

Государственное и муниципальное управление 

Институциональные основы экономической безопасности 

Методы исследования и моделирования экономики 

Основы финансовой безопасности 

Рынок ценных бумаг 

Информационная безопасность 

Организация и методика проведения налоговых проверок 

Стратегические аспекты экономической безопасности 

Маркетинг 

Производственная практика по профилю профессиональной деятельности 

Анализ и диагностика вероятности банкротства 

Логистика 

Производственная преддипломная практика 

Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной 

работы  (работа специалиста) 

Ценообразование 

Оценка и управление стоимостью предприятия (организации) 

ПК-3 

Государственное и муниципальное управление 

Основы финансовой безопасности 

Производственный менеджмент 

Финансовое право 

Бюджетное право 

Налоговое право 

Производственная практика по профилю профессиональной деятельности 

Управление персоналом 

Логистика 

Производственная преддипломная практика 

Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной 

работы  (работа специалиста) 

Ценообразование 

    
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 

с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

    
Таблица 3.1 – Взаимосвязь планируемых результатов обучения по дисциплине и 

планируемых результатов освоения образовательной программы 

Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 
обучения по дисциплине 

(модулю)   



ПК-2 Способен 

подготавливать исходные 

данные,анализировать 

внутреннюю и внешнюю 

сруду, экономическую и 

хозяйственную 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов,выявлять и 

использовать взаимосвязь 

и взаимозависимость 

экономических и 

социальных явлений в 

профессиональной 

деятельности 

ПК-2.1 знает способы сбора 

информации и методы ее 

анализа в профессиональной 

деятельности 

Знать:  

способы сбора информации  

Уметь:  

анализировать информацию 

для профессиональной 

деятельности  

Владеть:  

методами анализа информации 

для профессиональной 

деятельности  

ПК-2.2 умеет на основе 

подготовленных данных 

анализировать внутреннюю и 

внешнюю сруду, 

экономическую и 

хозяйственную деятельность 

хозяйствующих субъектов в 

профессиональной 

деятельности 

Знать:  

суть внутренней и внешней 

среды,а также понятие 

экономической и 

хозяйственной деятельности 

хозяйствующих субъектов  

Уметь:  

анализировать внутреннюю и 

внешнюю среду 

хозяйствующего субъекта в 

профессиональной 

деятельности  

Владеть:  

методами анализа внутренней 

и внешней среды 

хозяйствующих субъектов в 

профессиональной 

деятельности  

ПК-2.3 владеет навыками 

анализа внутренней и внешней 

среды, экономической и 

хозяйственной деятельности 

хозяйствующих 

субъектов,выявления и 

использования взаимосвязей и 

взаимозависимостей 

экономических и социальных 

явлений в профессиональной 

деятельности 

Знать:  

сущность анализа внутренней 

и внешней среды, 

экономической и 

хозяйственной деятельности 

хозяйствующих субъектов  

Уметь:  

выявлять и использовать 

взаимосвязи и 

взаимозависимости 

экономических и социальных 

явлений в профессиональной 

деятельности  

Владеть:  

навыками анализа внутренней 

и внешней среды, 

экономической и 

хозяйственной деятельности 

хозяйствующих субъектов    



ПК-3 Способен 

организовывать 

профессиональную 

деятельность и принимать 

оптимальные 

управленческие решения с 

целью обеспечения 

экономической 

безопасности 

хозяйствующих субъектов 

ПК-3.1 знает способы и методы 

организации 

профессиональной 

деятельности и принятия 

оптимальных управленческих 

решений 

Знать:  

суть принятия оптимальных 

управленческих решений  

Уметь:  

использовать способы и 

методы организации 

профессиональной 

деятельности и принятия 

оптимальных управленческих 

решений  

Владеть:  

методами организации 

профессиональной 

деятельности и принятия 

оптимальных управленческих 

решений  

ПК-3.2 умеет использовать 

способы и методы организации 

профессиональной 

деятельности с целью 

обеспечения экономической 

безопасности хозяйствующих 

субъектов 

Знать:  

способы и методы организации 

профессиональной 

деятельности  

Уметь:  

использовать способы и 

методы организации 

профессиональной 

деятельности с целью 

обеспечения экономической 

безопасности хозяйствующих 

субъектов  

Владеть:  

методами организации 

профессиональной 

деятельности с целью 

обеспечения экономической 

безопасности хозяйствующих 

субъектов  

  



ПК-3 Способен 

организовывать 

профессиональную 

деятельность и принимать 

оптимальные 

управленческие решения с 

целью обеспечения 

экономической 

безопасности 

хозяйствующих субъектов 

ПК-3.3 владеет навыками 

организации 

профессиональной 

деятельности и принятия 

оптимальных управленческих 

решений с целью обеспечения 

экономической безопасности 

хозяйствующих субъектов 

Знать:  

суть организации 

профессиональной 

деятельности и принятия 

оптимальных управленческих 

решений с целью обеспечения 

экономической безопасности 

хозяйствующих субъектов  

Уметь:  

организовать 

профессиональную 

деятельность и принимать 

оптимальные управленческие 

решения с целью обеспечения 

экономической безопасности 

хозяйствующих субъектов  

Владеть:  

навыками организации 

профессиональной 

деятельности и принятия 

оптимальных управленческих 

решений с целью обеспечения 

экономической безопасности 

хозяйствующих субъектов  

         

4. Объем дисциплины 

Объем дисциплины Б1.В.ДВ.04.01 Антикризисное управление составляет 2 

зачетных(ые) единиц(ы) (ЗЕ), (72 академических часов), распределение объёма 

дисциплины на контактную работу обучающихся с преподавателем (КР) и на 

самостоятельную работу обучающихся (СР) по видам учебных занятий и по периодам 

обучения представлено в таблице 4.1. 

         
Таблица 4.1 – Распределение объема дисциплины 

по видам учебных занятий и по периодам обучения, академические часы 

 

Вид учебной работы 
Итого 

КР 

Итого 

СР 

Семестр №6 

 

 КР СР  

 Лекции (Л) 18  18   

 Лабораторные работы 

(ЛР) 
     

 Практические занятия 

(ПЗ) 
16 

 
16 

  

 Семинары(С)      

 Курсовое проектирование 

(КП) 
     

 Самостоятельная работа  36  36  

 Промежуточная 

аттестация 
2 

 
2 

  

  



 Наименование вида 

промежуточной 

аттестации 

x x Зачёт 

    

 Всего 36 36 36 36     

                  
5. Структура и содержание дисциплины 

Структура  и содержание дисциплины представлены в таблице 5.1. 

                  
Таблица 5.1 – Структура и содержание дисциплины 

                  

Наименование тем 

С
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Объем работы по видам учебных занятий, 

академические часы 
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Тема 1. Кризисы в 

тенденциях макро– и 

микроразвития 

6 4  2 
   

2 4 
 

ПК-2.1, ПК-2.2, 

ПК-2.3, ПК-3.1, 

ПК-3.2, ПК-3.3 

Тема 2. Понятие 

экономического 

кризиса и причины его 

возникновения 

6 2  2 
   

2 2 
 

ПК-2.1, ПК-2.2, 

ПК-2.3, ПК-3.1, 

ПК-3.2, ПК-3.3 

Тема 3. Возможность, 

необходимость и 

содержание 

антикризисного 

управления 

6 2  2 
   

2 2 
 

ПК-2.1, ПК-2.2, 

ПК-2.3, ПК-3.1, 

ПК-3.2, ПК-3.3 

Тема 4. Механизмы 

антикризисного 

управления 

6 2  2 
   

2 2 
 

ПК-2.1, ПК-2.2, 

ПК-2.3, ПК-3.1, 

ПК-3.2, ПК-3.3 

Тема 5. Стратегия и 

тактика 

антикризисного 

управления 

6 2  2 
   

2 2 
 

ПК-2.1, ПК-2.2, 

ПК-2.3, ПК-3.2, 

ПК-3.3 

Тема 6. Формирование 

маркетинговых 

стратегий в 

антикризисном 

управлении 

6 2  2 
   

4 2 
 

ПК-2.1, ПК-2.2, 

ПК-2.3, ПК-3.2, 

ПК-3.3 

Тема 7. Ключевые 

факторы 

антикризисного 

управления 

6 2  2 
    

2 
 

ПК-2.1, ПК-2.2, 

ПК-2.3, ПК-3.2, 

ПК-3.3 

  



Тема 8. Человеческий 

фактор антикризисного 

управления 

6 2  2 
   

4 2 
 

ПК-2.1, ПК-2.2, 

ПК-2.3, ПК-3.2, 

ПК-3.3 

Тема 9. Промежуточная 

аттестация 
6 

 
 

       
ПК-2.1, ПК-2.2, 

ПК-2.3, ПК-3.2, 

ПК-3.3 

Контактная работа 6 18  16      2 x 

Самостоятельная 
работа 

6 
      

18 18 
 

x 

Объем дисциплины в 
семестре 

6 18 
 

16 
   

18 18 2 x 

Всего по дисциплине  18  16    18 18 2  

               
5.2. Темы курсовых работ (проектов) 
 

               
5.3. Темы индивидуальных домашних заданий (контрольных работ) 
 

               
5.4 Вопросы для самостоятельного изученияпо очной форме обучения 

№ п.п. Наименования темы Наименование вопросов 

Объем, 

академическ 

ие часы 

1 

Кризисы в тенденциях 

макро– и 

микроразвития 

 

1.Особенности экономики России во 

второй 

половине 20 века 

 

2.Особенности экономики России в 

начале 21 века 

2 

2 

Понятие 

экономического 

кризиса и причины его 

возникновения 

1.Субнациональные и социально- 

экономические аспекты обеспечения 

национальных интересов. 

2.Виды угроз национальной 

безопасности в сфере 

экономики. 

2 

3 

Возможность, 

необходимость и 

содержание 

антикризисного 

управления 

Внешние угрозы со стороны 

зарубежных стран 

2 

4 

Механизмы 

антикризисного 

управления 

Статистические данные по РФ, 

характеризующие 

экономическую безопасность 

страны. 

2 

5 

Стратегия и тактика 

антикризисного 

управления 

Типы экономических 

стратегий с точки зрения 

экономического роста. 
2 

  



6 

Формирование 

маркетинговых 

стратегий в 

антикризисном 

управлении 

Взаимосвязь между 

конкурентоспособностью 

экономики и ее открытостью 4 

7 

Человеческий фактор 

антикризисного 

управления 

Антикризисное управление 

конфликтами. 
4 

Всего 18 
  



6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

6.1 Основная учебная литература, необходимая для освоения дисциплины 

 1. Черненко, В. А.  Антикризисное управление : учебник и практикум для вузов / 

В. А. Черненко, Н. Ю. Шведова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 459 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14956-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489493 

 2. Кочеткова, А. И.  Антикризисное управление. Инструментарий : учебник и практикум 

для вузов / А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

440 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01617-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490840  

6.2 Дополнительная учебная литература, необходимая для освоения 
дисциплины 

 1. Антикризисное управление : учебник и практикум для вузов / Н. Д. Корягин [и др.] ; под 

редакцией Н. Д. Корягина. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 367 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00539-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489131  

 2. Коротков, Э. М.  Антикризисное управление : учебник для вузов / Э. М. Коротков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 406 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-01066-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488675 

3. Зуб, А. Т.  Антикризисное управление : учебник для вузов / А. Т. Зуб. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 343 с. — (Бакалавр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3179-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/508831  

6.3 Методические материалы для обучающихся по освоению дисциплины 

тематическое содержание дисциплины 

 
7. Требования к материально-техническому и учебно-методическому 

содержанию дисциплины 

 
7.1 Учебные аудитории для проведения учебных занятий по дисциплине 

Занятия лекционного типа проводятся в учебной аудитории для проведения 

занятий лекционного типа с набором демонстрационного оборудования, обеспечивающие 

тематические иллюстрации, укомплектованной специализированной мебелью  и 

техническими средствами обучения. 

Занятия семинарского типа проводятся в учебных аудиториях для проведения 

занятий семинарского типа, укомплектованных специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения. 

Консультации по дисциплине проводятся в учебных аудиториях для групповых и 

индивидуальных консультаций, укомплектованных специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения. 

Текущий контроль и промежуточная аттестация проводится в учебных аудиториях 

для текущего контроля и промежуточной аттестации, укомплектованных 

специализированной мебелью и техническими средствами обучения. 

Самостоятельная работа студентов проводится  в помещениях для 

самостоятельной работы, укомплектованном специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения. Учебное оборудование хранится и обслуживается в 

помещениях для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

 
7.2 Перечень оборудования и технических средств обучения по дисциплине 

Мультимедийное оборудование. Персональные компьютеры. 

7.3 Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного 
обеспечения, в том числе отечественного производства 



1. JoliTest (JTRun, JTEditor, TestRun) 

2. MS Office 

7.4 Современные профессиональные базы данных и информационно- 
справочные системы 

1.  . 

 
Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине представлены в Приложении 6. 
  




